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lieber  bie  £age  bet  roeiblicbrn  ^anblungsgebilfen 
unb  bie  gnttoirflung  ihrer  Organifationen. 


1 — 

(Srfter  XeU. 


§ I. 

lieber  bie  (Entfte^ung  bes  6tanbes  ber  meibU^en 

Öanblungsge^Ufen, 

3n  bcr  lebten  §älfte  bes  oorigen  Sobrljunberts  traten  im  §nnbd 
ül'anblungen  ein,  bie  il)in  ein  gona  neues  ©epräge  gaben.  Siid^t  nur,  baji 
ber  ©rojitaufmann  in  ben  93orbergrunb  riiefte,  nid)t  nur,  bag  me^r  unb 
mcl)r  on  bie  6teUc  bes  einen  «cfifeers  bie  3Jle^rI)eit,  bie  ©efeUf^aft,  trat, 
aud)  bie  innere  Organifation  ueränbertc  ftd)  gang  unb  gar.  Smmer  mcl)r 
unb  immer  größere  betriebe  erftanben,  immer  bebeutenberc  Hapitalicn 
mürben  inneftiert,  immer  neue  'ijJerfoncn  fanben  ^ufna^me  unb  93c= 
fd)öftigung.  Slbcr  ben  nielcn,  bie  unter  bem  alten  9iamen  bes  §anb= 
lungsge^ilfen  in  bie  Unternehmungen  eintraten,  boten  fich  nid)t  bie  9lus- 
fid)ten,  bie  bem  früheren  Sröger  biefes  9lamens  geminft  hatten.  Der  neue 
§anblungsgehilfc  ift  in  ber  Siegel  nicht  ber  gutünftige  'Pringipal,  er  ift  ber 
Seilnrbeitcr  (©almer),  ber  taufmännifchc  9lngefteütc,  bcr  nur  in  feltcncn 
fällen  gu  einer  iBerfelbftönbigung  gelangt  unb  biefe  Sclbftönbigteit  audh 
gar  nid)t  mehr  erftrebt.  Unb  menn  früher  unter  ^anblungsgchilfcn 
bcr  Staufmann  oerftanben  mürbe,  ber  in  allen  Suteigen  bes  ©efdhäftes  er^ 
fahren  mar,  unb  alle  9lrbciten  ausguführen  muhte,  menn  cilfo,  abgcfchen 
uon  ben  iftangftufen,  bie  '^Iter  unb  lange  Dötigteit  im  betriebe 

oon  felbft  erbra^ten,  oon  einer  Differengicmng  faum  bie  9Iebc  fein  tonnte, 
fo  ergibt  fnh  h^wte  eine  ©dbeibung  monnigfoiher  '2lrt,  oom  geringften, 
fd)lc^t  begahlten  Sßoften,  ben  ber  ungelernte,  bem  9lrbciter  noheftchenbe 
■iMngcfteütc  ausgufüllcn  oermog,  gur  oerantmortungsooUen,  hoch  befolbc= 
ten  Stellung  bes  bcbcutenben  ^aufmonns. 

9lodb  fini»  05  aOlomente,  meldhc  bie  9lufnahmefähigteit 

bes  §anbcls  an  ‘ißcrfonal  begünftigten: 

1.  Das  ftarte  ^Inmadbfen  ber  ^anbclsbetricbc  feit  ben  70er  Sahren, 

2.  bie  9lusbreitung  bcr  inbuftricllen  SSetriebe,  bei  benen  bcr  ^robuf= 
tenabfaß  fich  in  faufmönnifihen  f^ormen  nollgog,  unb  beren  innere  iBer= 
maltung  ein  taufmännifches  '’Perfonal  erforberte, 

3.  bie  33ergröhcrung  ber  betriebe,  bie  bamit  fuh  bilbenbe  9lrbeits- 
teilung  unb  bie  Spegialifierung  innerhalb  bcr  ®etnebe. 

öirfd)  Sulius,  3)ic  föntftc^ung  bes  ‘^rioatbeamtcnftaubcs.  SDIanuffript. 
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®ic  gragc  ift  nur:  'Bo  ^ot  bcr  §onbcl  bas  ':ßet|'onal  gefunbcn,  bos  er 
braud)tc?  iJln  bic  erftc  Stelle  treten  bic  ^onblungsge^üfen  ber  ölten 
'3lrt,  baneben  ^od)gcbilbete  neue  ^Ingeftelltc,  bte  mit  jenen,  b.  1^.  otelen  oon 
i^nen,  in  bic  oberften  Stellen  cinrürfen.  5)onn  finb  es  qualifizierte  rnitt» 
Icrc  unb  fcblicBUd)  ungelernte  Äröftc,  bic  er  aufnimmt,  unb  als  ganz 
neues  Slemcnt  tritt  bic  foufmännifd^c  Frauenarbeit  in  bic  (frfd)einung. 
'l^on  öornf)ercin  ift  il)r  bet  Sßla^  gegeben:  für  bic  beften  bie  mittlere 
Sct)ict)t,  bic  untere  Sc^ic^t  für  bic  3)loffc.  ®o^  ift  bie  Frauenarbeit  ols 
folc^c  im  §anbcl  nid)ts  ^eucs;  fclbftänbigc  rocibli^c  ßoufleute  gab  es 
jeber  Seit.  ®er  Stanb  ber  SBertäuferin  füf)rt  feinen  Urfprung  zutücE 
auf  bic  siotroenbigteit  eines  (Erfo^cs  für  bic  im  ©cf^äft  tätigen  F^ittilicn» 
angcl)örigen.  Bo  biefe  ni^t  mel^r  genügen,  ober  oerfc^minben,  treten  an 
il)re  SteUe  neben  bic  männlichen  bezot)lte  rociblidhc  firäfte,  bic  urfprüng» 
lief)  ous  bcr  3ol)l  bcr  Sienftboten  entnommen,  oUmäl)lich  ober  ausfchlic|-- 
lidh  zu  biefer  iBefchäftigung  h«rangezogen  unb  gebilbet  toerben.  ®ah  ihre 
Sahl  in  rofcf)cm  35io|c  zunimmt,  fällt  nicht  roeiter  ouf,  unb  bcr_iBec= 
fäufer  bulbet  fic  neben  ®eil  er  feine  eigene  Sätigfeit  nur  als  3u)ifd)cn= 
ftotion  betradhtet. 

^nbers  mit  ber  Slrbcit  bcr  Fi^uu  in  ben  Kontoren.  §ier  ift  fie  bcr 
Sinbringling,  ber  zu»Qt  oon  ben  Unternehmern  gern  herangezogen  mtrb, 
bcr  fich  aber  fein  ^eimotrccht  erft  in  longcn  Sah^^u  bp  Äompfcs  mühfam 
erroerben  mu^.  Sieht  hoch  bcr  männliche  ^Ingeftclltc  in  ihr  nur  bic  Äc>n= 
furrentin,  bic  ihm  ben  SjJlah  ftreitig  machen,  ober,  ^cin  ^uftteigen  uprhin» 
bern  tonn.  ®ebeutungsooU  ift,  bo|  bic  F’^uu  gleich  bereit  ift,  bic  offenen 
Stellen  einzunehmen,  bic  ongebotenen  Sßoften  auszufüllen.  ®ie  ©rünbe 
bafür  liegen  einmol  in  ihr  felbft,  bonn  in  ben  äußeren  33crhältniffen. 
5)a  fte  häufig  erörtert  ftnb,  genügt  ein  lurzcs  ©ingchen  barauf.  ®obei 
hot  man  zu  beamten,  boß  cs  ftch  oor  allem  um  Angehörige  bes  Alittcl» 
ftanbes  hanbclt,  bic  zum  erften  SOlolc  in  großer  ^u  bas  ©rtocrbslcben 
treten.  Benn  nun  hißt  bic  tapitoliftifchc  ©ntroidlung  oon  §anbel  unb 
SnbuftriC"  einerfeits  bic  Söiöglichfeitcn  für  bie  Aerfclbftänbigung  ber 
männlichen  'Angcftellten  oerringert,  anbererfeits  bic  spoßtionen  in  ben  ‘öc= 
trieben  zu  toenigen  gut  unb  oielcn  gering  bezahlten  macht,  fo  übt  bos 
feinen  ©influß  auf  bic  tociblichen  Familicnmitgliebcr  infofern  ous,  als 
baburch  oiclc  geztoungen  finb,  ftch  uodß  lohnbringenber  ^efdhäftigung 
umzufehen. 

3ur  ©rtoerbsnottoenbigteit  tritt  bas  ©rxoerbsbebürfnis,  b.  h*  äos  Aer= 
langen  ber  Ftau  nach  probuttiner  Arbeit.  Auf  bem  ©cbictc  bcr  §aus= 
loirtf^oft  ift  biefe  ober  für  bic  meiften  nicht  zu  finben,  bo  gerobe  hißt  äie 
Fortfehritte  bcr  Jcchnit  zu  einer  Verringerung  bcr  mcnfchlichßu  §ilfs= 
fräfte  geführt  haben.^) 

'Benn  nun  ber  |>onbel  fo  bcrcittoillig  FtQuenorbeit  aufnimmt,  muß 
ne  für  ihn  augenfcheinli^  Vorzüge  haben,  unb  bas  ift  oor  allen  onberen 
ber  eine,  oft  befprochenc  unb  oiel  oerfdhriccnc  Vorzug  bcr  Villigtcit,  ber 
nodh  oergrößert  roirb  bureß  bic  ©cfchirfli^teit  unb  bic  Sorgfolt  ber  toeib= 
lidhen  Angeftcllten.  So  ift  fic  für  ben  Vetricb  ein  re^t  roillfommencr 
Suioo^s,  namentlich,  ba  als  bic  erften  intelligente,  fähige  Ftaucn  cin^ 
treten,  für  bic  bic  foufmännifchc  3:ätigfeit  eine  'Anzichungsfraft  infofern 
beftßt,  als  ihnen  borin  eine  zufagenbe  Vcfchäftigung  erfteht,  bic  ißnen  auch 
geftattet,  ouf  bem  bisherigen  fozialen  Aiocou  zu  bleiben.  ©)oß  ißte  2ßi= 

1)  Hebet  bie  geringeren  Seiratsausfi^ten  unb  bas  ^inausgefcf)obene  ^eiratsalter  als 
CSrunb  ber  Berufsarbeit  bet  §rau  aus  Bürgerfteifen  fiel)e  6ittel : ®ie  «Frauenarbeit  tm 
ÖanbelsgctDcrbc.  ßctpjig  1911. 
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ftunqcn  nicht  entfprechcnb  oergütet  toerben,  lümmert  fte  tpenig,  ba  jtc  niefjt 
actoohnt  ftnb  für  ©elb  zu  arbeiten,  fic  bemerfen  cs  nicht  einmal,  tocil 
?h^cn  bic  SchäUugslraft  für  ihre  Sciftung  f^lt.  Unbetoußt  faft  muffen 
fic  fo  für  ben  männlichen  Angeftcllten  zu  Sohnbruderinncn  toerben,  unb 
er  rieht  hißt  nicht  mit  Unrecht  in  ihnen  unangenehme  Äonfurrcntinnen. 

' ®cnn  bem  erften  Angebot  folgt  halb  bic  ^affc,  anfänglich  nur  bie 
befferen  ©Icmcnte,  aUmählich  geringere,  zum  3:eil  untaugli^c  Hraftc.  Vie* 
li'u  ous  ben  unteren  klaffen  ermöglicht  biefe  ^u^igteitsart  ben  Aufitieg 
in  höhßtc  foziale  Schichten.  Sie  locft  ßß  aber  au^  baburch,  baß  . 

1.  bic  Äoften  ber  Vorbilbung  äußerft  gering  ßnb,  unter  Umitaiibcu 

^'^'^*2!”b?ß°bct'£)anbcl  im  ollgemcincn  zufagenbe  Vcfchäftigung  gibt. 

«Den  geringeren  Sebensbebürfnißen  zufolge  loirb  bic  Sohnforberung 
nod)  befd)eibencr;  ben  mangelhaften  Äenntnißen  entfpredjenb  toirb  bic 

gebot^enc  machfenben  3ahl  ber  >panblungsgci)il= 

finnen  eine  ^Differenzierung  hßßuus,  bic  bcr  ber  uiannüdhen  ©chm'-u 
glcichlommt,  ßc  übertrifft,  menn  mir  bei  biefen  Die  oberftc_Schi^t,  bic  £ci= 
tcr  unb  ©ireftoren  außer  ©rioägung  laßen,  ©enn  bcr  otanb 

lichcn  ^anblungsgchilfcn  umfaßt  nun  eine  hS 

unenblich  ocrfchicbcn  nach  ^ßuntniffcn  unb  ^ahtgtßitßu,  nach^  b^^^ 
Stellung  im  ©efehäft  unb  im  £cbcn.  3hm  gehören  etn  bie  Sl^chhaltcrin 
unb  bic  Äorrefponbentin  roic  bic  ^afdhinenfchrcibcrin,  bic  Verfaufetm 
im  Spezial»  toic  im  £cbensmittclgcfiäft,  bic  Haßiererm  loic  bas  Vad= 
inäbAen  im  Barenhaus  ufm.  Sie  alle  faUen  unter  ben '^griff  bcr  §f^b» 
lungsgchilfen  nach  bem  §©V.;  ßc  haben  -bicfclbm  .^ß«^tß'  äic  gißjälßu 
Verpflichtungen,  — aber  ßc  lönnen  ßch  nicht  folibarif^ 

'Vebingung  bcr  ©leichhßit  au^  nicht  annähernb  oorhanben  ift. 

©emeinfam  mit  ben  männlichen  Angeftcllten  ift  bcr  ^anblungsgehilfin 
bic  Unmöglichfeit  einer  Vcrfclbftänbigung,  toobei  aüerbings  ußrßinzeltc 
Verläuferinncn  gleich  ben  Verfäufern  ciuszunehmen  ßnb;  cs  f^ßmen  ßß 
oon  ihnen  bic  Verufsauf^ßung  unb  bic  Verufsausf^ten,  rocihren 
jeben  §anblungsgehilfen  non  einiger  Süchtigfeit  bie  Smogli^fcit  bes  ©m> 
porfommens  innerhalb  bes  Vctricbes  befteht,  Weibt  im  allgemeinen  bie 
incibliÄe  AngcftcUtc  auf  einer  gcioiffen  Stufe  ßehen,  par  mit  bcr  §oft= 
nung,  ouf  beffere  ©ntlohnung,  ober  in  bem  'Veroußtfcin,  oor  ber  ©renze 
bes  Aufftiegs  zu  ftehen.'  ®as  liegt  an  ber  Art  ^ßr  tn 

cingctrctcn  ift,  bas  liegt  an  ihrer  Vorbilbung,  mahrfchcmlij  an  bcr  Vc= 
rufsouffaffung  unb  auch  ctroas  an  bcr  Srobition.  ©inc  ^^ßubßrung  hßrbei» 
zuführen  ift  bas  Streben  bcr  Organifationen;  ob  ßc  erreicht  unrb,  ijthßutc 
noch  ui^t  mit  Veftimmtheit  fcßzuftellcn. 

§ 2. 

lieber  bie  (Entlohnung  ber  toetblichcn  ^anblungsgehüfen. 

©ine  ganz  genaue  ©arlcgung  bcr  £ohncntinicflung  ber  loeiblichcn 
ÖQnblungöQehilfen  in  bcr  ©egemoart  läßt  nii^t  geben,  ba  alle  bi6l)cri= 
gen  Untcrfu(f)ungcn  [tets  nur  einen  Seil  bcr  ^ngcftellten  erfaffen  tonnten. 
Sie  ctroa  möglid)cn  Angaben  fu§en  auf  prioaten  (Erl^cbungcn  in  oer== 
fcbicbcuen  Stabten  unb  auf  cinjelnen  Organifahonen, 

©inigermafien  bcrcd)tigtc  6d)Iüjfe  aud^  taffen  giel)en  aus  ben 
nißen  bes  Stencnnachiocifcs  bes  ^iaufmännifchen  'Verbanbes  für  loeibli^c 
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'iUugeiteUte  in  Berlin.  S)ic  “iUngo!^!  ber  burd)  bicfcn  iBerbonb  ncrmittcltcn 
6tcUen  betrug  in  bcn  Sohren  1911/12  15022,  roar  aifo  iminerl^in  rcdjt  bc= 
trä(^tlic^. 

bcn  '3luf5cidjnungen  bcs  3?crbanbes  bezogen  ein  (öebolt  unter 
70  3)if.  monatlich: 


a)  33üropcri'onaI  b)  'l^erfoufspcrfonal 


1893 

62  o/o 

62,2  o/o 

1895 

52  o;. 

73,7  o/o 

1900 

47  o/„ 

47  o/o  1 

1905 

33  o/„ 

O 

00 

1910 

33  o/o 

40,7  o/o  j 

1911 

33,3  o/o 

36,2  o/o  ' 

1912 

31,4  o/o 

33,1  o/o  1) 

('llnfnngerhmen  fmb  in  biefe  'Berecbmmgcu  nid)t  eingefcbloffcn.) 


Sarnus  ergibt  fid): 

1)  oud)  ^cutc  nod)  ftcl)en  31  bejjm.  33  '^ro^.  aller  tneiblidjcn  )panb= 
lungsgc^ilfcn  unter  bem  (£5iften5minimum,  lucnn  man  biefcs  mit  70 
'^iarf  monatlid;  nnnimmt.  Sarunter  läßt  fid),  nomentlid)  im  ®eftcn, 
l'd)a)erli^  greifen.  3n  iBirflid^Icit  bürftc  ber  ^ro^entfal?  roo^l  nod) 
größer  fein,  ba  bic  ötellenncrmittlnng  in  ber  S0ic[)r5gf)I  non  9)iitglicbcrn 
bes  ißerbanbes  benüßt  roirb,  unb  gu  bcn  orgonifierten  §anblungs= 
gcl)ilf innen  burd^fd)nittlid)  beffere  iRräftc  gehören. 

2)  5)cr  llnterfd)ieb  ber  ©el^altsoerpltniffc  groifdjen  Hontor=  unb 
ißcrtaufsperfonal  nimmt  ob,  ober  bie  ißerföufcrinnen  pnb  nur  in  ge^ 
ringerer  3qI)I  int  6tcIlennod)U)eis  oertreteji,  fo  bof3  fid)  fein  goU(^  florcs 
3?ilb  ergibt. 


I. 

'Qlbfolut  genommen,  ift  ein  ^ortfd^ritt  5U  uerjeid^nen,  menn  man 
bebenft,  boß  bei  Cfrrid^tung  bcs  Stcllcnnoci^meifes  1893  nod)  62,  bejm. 
62,2  “ißroä.  unter  70  3)tf.  monatlid)  ftonben.  2ro^bem  ift  es  ju  bebouern, 
baß  ein  ©rittel  oller  roeibli^cn  §anblungsge|ilfcn  mit  einem  Ccin= 
tommen  gu  rechnen  l)ot,  bos  if)m  nid)t  cinmol  bic  ®efricbigung  ber  oII= 
gemeinen  Sebensbebiirfniffe  garontiert.  Gine  5DHlbcrung  biefer  §ortc 
birgt  ollerbings  ber  Umftonb,  boß  oiele  toeibli^e  3IngcftcIItc  im  |)0ufc 
ber  Gltcrn  roo^nen.  Grfal^rungsgemö^  liegt  l^äufig  barin  ein  ®runb  einer 
ctroos  niebrigeren  ^Befolbung.“) 

Gin  befferes  Urteil  über  bic  2oI)nl^ö^e  tonn  mon  fid)  bilben,  menn 
iiion  bic  Geplter  ber  $onblungsgcf)ilfinnen  in  ©cgicl^ung  bringt  gu 
Denen  ber  mönnli^cn  iMngcftelltcn.  So  geigt  ftd^  Iciber  ein  re^t  be= 
beutenber  Unterf^icb.  ®ei  ber  Umfrage  bcs  Seutfd)nationolcn  §onb= 
lungsgej^ilfcnoerbonbes  1908»)  mürbe  gmor  feftgcftellt,  bog  im  gongen  bic 
Gcgölter  ber  §onblungsgcgilfcn  redgt  unbefriebigenb  feien.  3lber  biefc 
Satfo(^c  bietet  feine  33crecgtigung  für  bos  Sofein  eines  berortig  gogen 
Unterfegiebes  in  ber  ®efolbung  mönnlid^ec  unb  meiblicger  '3lngcftellter, 

\)  Ucbcrcinftimmcnb  bamit  geben  bie  Unterfud^ungen  oon  ßisfer  40®,'o  bcc  Hontoriftinnen 
in  ßeipgig  unter  70  ältf.,  SOtenbe,  0[ltüncöcn,  als  ®urc^f(^nittsgcbalt  für  ^erfäuferinnen 
60 — 70  bie  auf  einer  Umfroge  bes  ^aufmÖnnifc^cn  ^erbanbes  f.  tu.  berubenbe  neue 

©e^altsfeftfteüung  32  o/o  unter  70  SDU. 

5)ie  Umfrage  bur^  Julius  SÜReper  1892  [teilte  feft  ba6  oon  bcn  ©cl)altsflaffen  unter 
70  iölf.  53o'o  ju  ÖQufc,  28  o/o  in  ^enfionen  mobnten. 

3)  ®ic  u)irtf^aftlid)e  Sage  ber  §anblungsgc^ilfen.  öamburg  1910. 
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mic  il)n  ein  i'crgtcid)  ergibt,  unb  ber  um  fo  fd)mermicgcnber  ift,  als  es 
fid)  in  ber  Umfrage  bcs  Seutfd)nationolcn  §.  iß.  t)ouptfäd)lid)  um  eine 
illoffc  oon  jüngeren  iJlngcftellten  gonbelt. 

ißon  bcn  mönnlid)cn  §onblungsgcl)ilfcn  begogen  ein  ©cgolt  unter 
75  iöU.  monatlid)  4,81  ißrog.,  im  ©egenfaß  gu  33  ißrog.  mciblicßcn,  ein 
fold)C5  unter  100  9)lf.  27,65  ij3rog.  gu  69,4  ißrog.  mciblid)cn  §anblungs^ 
gebilfen.  ißon  bcn  ißefrogten  biefer  ©cßoltsftufcn  ftonben  51,10  ißrog. 
im  iJlltcr  unter  20  Soßren.  3n  ben  ßößeren  ©cßoltsftufcn  ift  eine  ißer- 
gtcid)smöglid)fcit  nid)t  gegeben,  fd)on  meil  man  bei  ber  'Beurteilung  bcs 
einen  mid)tigcn  ^attors  in  ber  Soßnbilbung,  bcs  ißebarfes,  oon  gong 
onberen  ißorousfeßungen  ausgeßt,  abgefeßen  oom  'Dicßrmcrt  ber 
2ciftungen. 

9lod)  'Ulicc  6olomon‘)  berußt  ber  Unterfeßieb  in  bcn  Sößnen  ßoupt= 
föd)lid)  ouf  einem  Unterfeßieb  in  ben  Seiftungen  bei  ©Icicßartigfcit  ber 
iJlrbcit.  Sie  Urfmßcn  biefes  Untcrfd)icbcs  fmb  geringere  6d)ulbilbung 
unb  fod)lid)C  ißorbilbung,  Filter  unb  burcßfcßnittlid)c  'Bcrufsboucr. 

Sas  ißorßonbcnfcin  ber  ongegebenen  Urfod)cn  tonn  nidjt  beftritten 
merben;  jlc  geigen  fuß  beutlid)  in  ißren  ilöirfungcn.  'Über  gerobe  fic  bc= 
grünben  ßöufig  eßer  bos  abfolut  ols  bos  relotio  niebrige  ©cßolt  bcc 
5rau  in  öonbel  unb  3nbuftric. 

iBas  bic  6d)ulbilbung  onbetrifft,  fo  fteßt  fic  im  Surd)fd)nitt  nid)t 
ßintcr  ber  ber  männlid)en  §anblungsgcßilfcn  prüd.  Bei  ber  Umfroge 
oon  1908  ßotten  65,71  iprog.,  alfo  foft  gmei  Srittel  bcc  mönnlidgen 
öonblungsgcßilfcn  nur  bic  'Boltsfcßule  I)cfud)t;  ein  gong  geringer  ißro= 
gentfoß,  6,76  iprog.,  befaß  bas  Ginjäßrigengeugnis,  obglcid)  bosi'clbc  für 
oiele  etcllcn  ocrlongt  mirb.  Sos  3iel  ber  Bolfsfd)ulc  ober  ift  fü’: 
j^tnoben  unb  9)läbd)cn  bosfelbe.  Gs  treten  alfo  cigentli^  beibe  glcicß 
gerüftet  in  bcn  Beruf  ein,  um  nad)  3 bis  4 3aßrcn  boeß  einen  Unter» 
fd)icb  in  bcn  Seiftungen  oufgumcifen  guungunften  ber  mciblid)cn  §anb= 
iungsgeßilfen. 

Siefer  Untcrfd)icb  muß  )*id)  bemnad)  erft  in  ber  'Becufsbcfd)öftigung 
fclbft  ßcrousbilben.  3Bößrcnb  ber  mönnlitße  'Ungeftelltc  im  allgemeinen 
mit  allen  oorfommenben  "3lrbcitcn  oertrout  gemaeßt  mirb,  bcfd)räntt  )"icß 
bic  'Uusbilbung  ber  mciblicßcn  in  bcn  meiften  fällen  auf  einen  befonberen 
3mcig  oiclfad)  med)onifd)ec  Sötigfeiten.  3n  ber  Siegel  ermirbt  bic  ®e» 
ßilfin  fid)  bann  ßier  gufolgc  ißrer  Slnlogen  unb  bureß  bic  Sßicbcrßolung 
bcrfclbcn  'Befd)öftigung  einen  giemli(ßen  Grob  oon  ©ef(ßi(tlid)fcit  unb 
mirb  in  ißcem  ©ebict  gu  einer  gef(ßößtcn  Äraft;  onbererfeits  mirb  fic 
begrabiert  gur  mcd)onifd)en  Slrbeiterin,  ber  ein  größeres  jyclb  ber  Sötig» 
teit  ftets  occfd)loffcn  bleiben  mirb.  3ßrc  Slrbeit  tonn  nießt  inbioibucll 
merben;  )“ie  ift  gu  jeber  3eit  erfeßbar.  3ßrerfeits  ober  ift  fic  eben  megen 
ber  cinfeitigen  'Uusbilbung  nießt  in  ber  Soge,  felbec  eingufpringen,  mo 
cs  fid)  nid)t  um  eine  Sätigfeit  oermanbter  Slct  ßonbclt,  ba  fic  gu  cigent» 
iid)cn  taufmönnifeßen  Hcnntniffen  nidßt  gelangt.  3nfolgebe)'fcn  ift  ber 
Gntloßnung  oon  felbft  ein  gemiffer  ©rengpunft  gefeßt  in  ber  SBert» 
fd)oßung  ber  Slrbeit  non  feiten  bes  Untemeßmers,  bic  in  bicfem 
foft  nur  obßöngig  ift  oom  Slngcbot. 

©leießgeitig  finbet  fid)  ßier  bie  ©runbftufe  jener  Slrbcitsgerlegung  im 
faufmännif^en  Beruf,  bic  oon  oornßerein  bie  niebere  'Urbeit  ber  ^rou, 
bic  ßößere  bem  Sltonne  guerteilt,  eine  ©leießartigfeit  ber  Seiftungen 


>)  3llicc  Solomon,  ®tc  llrfod)cu  ber  unglcidjen  Gntloßnung  oon  äRönnct--  unb  grauen* 
orbeit.  fieipätg  1906. 
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Qusfcf)lieBt  unb  bic  ©crtfc^öfeung  ber  ©eiblic^cn  5lrbeit  ouf  nicbrigem 
SJtoeau  erholt. 

®ie  einfeitigc  95efc^äftigung  unb  bic  ^usficfjtslofigleit  einer  'Stnbcrung 
5citigt  qIs  roeitecc  5ol9c  für  bie  ^anblungsgei^ilfin  eine  Unluft  an  %ott= 
bilbung  fadjlid^cr  ober  allgemeiner  '2lrt,  unb  fo  bleibt  ftc,  ganj  im  (5egcn= 
[a§  ^um  männlichen  '2lngefteIIten,  ber  einen  [tarfen  Semtrieb  cnttoidclt, 
im  ©urdhfehnitt  bei  bem  SBilbungsgrab  [tchen,  ben  ihr  bic  6chulc  gegeben 
hat.  9tatürlich  tommt  es  audh  nor,  baß  Südhtigteit  unb  Energie  ftch  ben 
2ßcg  aufroärts  ju  bahnen  toiffen.  tlbcr  bic  fmb  nicht  häufig  genug; 
in  ber  Siegel  treten  fic  bort  ein,  roo  bic  (Bchilfin  in  ber  6tcIIung  einen 
roirtlichcn  33eruf  ficht.  ®as  gcfchieht  nun  hrutc  mehr  als  früher,  unb 
bie  3luffaffung  bes  SBcrufes  nur  als  Surdhgangsftabium  befteht  nidht  mehr 
ganj  5U  iRedht.  3mmcrhin  ift  bas  ©urchfd^nittsalter  ber  roeiblichen  §anb= 
lungsgehiifcn  auch  heute  no^  gering,  unb  ein  beträchtlich  großer  S^eil  oer= 
läßt  bic  eteHung  frühzeitig,  fei  es,  um  eine  (Ehe  cinjug^cn  ober  in 
einen  anberen  ®eruf  überzutreten,  fei  es  aus  ®cfunbhcitsrürffi(hten  ufm. 

(Sine  (Erhebung  1906  zeigte,  bag  nahezu  20  ^roz.  über  10  Sahre, 
5 ^roz.  über  20  3ahre  ermerbstätig  roaren.  ®as  ift  eine  bebeutenbe 
Sunahmc  ber  SBerufsbaucr  im  Sßcrglcich  zur  3öhlung  oon  1899,  ba  bie 
Hälfte  aller  befragten  ^ngeftcllten  erft  zwei  3Qh^e  tätig  mar.  Unb 
Silbermann  fagt  f^on  1906,  bag  man  nicht  mehr  fo  allgemein  mie  früher 
oon  einer  oorübergehenben  (Errocrbstätiglcit  ber  fjrou  im  faufmännifchen 
3?cruf  fprechen  tönnc.^) 

?luch  bic  3uht  bercr,  bic  noch  theoretifcher  3Sorbcreitung  in  bic  ®c= 
fchäftigung  cintreten,  ift  im  2Bochfen  begriffen.  '3lus  ihnen  refruticren 
fuh  in  ber  §ouptfachc  biejenigen,  bic  au^  mährenb  ber  5)ouer  bes 
Berufes  on  ihrer  fyortbilbung  arbeiten. 

9Bic  fteht  cs  nun  mit  ber  Entlohnung  bo,  mo  bic  Seiftung  nidft 
ouf  bem  gcmöhnlichen  9liocou  bleibt?  (Bcrechter  9Bcifc  mü|tc  fic  ent= 
fprcchenb  ber  gleichen  männlichen  Sciftung  geroertet  merben;  benn  gleichet 
Sciftung  gebührt  an  fich  gleiche  33czahlung.  3n  ber  Sat  läßt  fid)  eine 
2lnnäherung  fcftftcllcn,  aber  fie  ift  minimal.  9loch  bem  Steüennadjmcis 
bezogen  ein  ÜJlonotsgeholt  oon  100  üKf.  unb  mehr 


a)  f ontorperfonol 

b)  Bcrfaufspcrfonal 

1893 

6 o/o 

5 o/o 

1895 

10,6  o/„ 

1,7  o/o 

1900 

18  o/„ 

4 o/o 

1905 

24  o/o 

11  »/o 

1910 

29,2  o/„ 

17,4  o/o 

1911 

28,9  o/o 

22,2  o/o 

1912 

32,5  o/o 

23,7  o/o  2) 

'Dlun  lägt  ftch  ober  bodh  onnchmen,  bah  uiehr  ols  32,5  ^roz.  ober 
23,7  '^roz.  oller  meiblidhen  ^ngcftellten  eine  gute  ©urchfehnittstraft  für 
ben  ©cfdhäftsbetrieb  bebcuten.  3)oh  bic  übrigen  ouf  minberer  (&chalts= 
ftufc  ftchen,  muß  hoch  mohl  tiefer  liegenben  (Brunb  huäen;  benn  ein 

1)  Silbcrmann,  ‘^raftifd)c  2cl)rc  unb  t^corctif^c  gortbilbung  bet  ujciblic^en  öanblungG= 
gc^üfen.  Sedin  1907. 

*)  ®ic  ganj  f)o{)cn  ©c^ältec  — cs  roerben  t)in  unb  iDicbcr  175,  200,  300  unb 
mebr  gezahlt  — tommen  bei  ber  ^crcd)nung  nid)t  not.  Sic  finb  nur  'Slusna^men ; tbre 
S:rägct  haben  mit  bet  StcUcnoermittlung  nur  in  fcltenen  gäüen  511  tun. 
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übermäßiges  'Slngcbot  ift  hier  nicht  oorhanben  unb  bic  3öcrtfchähung  ber 
'Urbeit  feitens  bes  “Slrbeitgebers  auch  ui^t  ganz  gering.  ^Demzufolge  muß 
bic  eigentliche  Urfache  im  2lrbeitsträger  liegen.  2öenn  nun  aber  hier, 
auch  noch  ^ü^e  Solomon,  bie  lohnbrüefenbe  Senbenz  ber  2:atfochc,  baß 
ber  ‘ißcrfonalbebarf  ber  grau  geringer  ift  als  ber  bes  SOlanncs,  aus= 
geglichen  mirb,  baburch,  baß  bic  roeiblichen  §anblungsgehilfcn,  ihrer  §cr= 
funft  cntfprechcnb,  fein  gonz  geringes  3Raß  oon  ^öebürfniffen  mitbringen, 
fo  fann  er  hoch  leßtcn  Enbes  nur  in  ber  ©croohnheit  zu  finben  fein, 
roeibliche  ?lrbeit  als  ‘Slushilfsorbeit  zu  betrachten  unb  bemgemäß  zu 
oergüten. 

©er  oercinzelt  ftehenben  §onblungsgehilfin  ober  fehlt  bic  Hraft  unb 
“Slusbauer  unb  burch  biefc  bie  SOlöglichfeit,  ihrer  Arbeit  biefen  Ehoraftcr 
ZU  nehmen. 

II. 

£)ic  Stellung  ber  iBcrfäufcrin  ift  motcricll  unb  fozial  im  allgemeinen 
ungünftiger,  als  bic  ber  ^ontoriftin.  ©as  hängt  roohl  teilroeifc  zufommen 
mit  einer  gcroiffen  ^Ibncigung  ber  höheren  Seichten  gegen  bic  Sertoufs^ 
tätigteit.  ©ic  oon  Silbermann  in  bet  Schrift  „Sßrattif^c  Sehre  unb 
thcorctifd)C  gortbilbung  ber  roeiblichen  ^nb lungsgehiifcn"  bearbeitete 
Umfrage  bes  faufmännifchen  93erbonbes  f.  ro.  'S!.  1906  ergab,  baß  oon 
2960  fontoriftinnen  1492  = 50,4  Sßroz-  unb  oon  576  'IZertäuferinnen 
450  = 87,1  "^Jroz.  nur  93olfsfchulbilbung  aufzuroeifen  huWen,  unb 
baraus  roirb  bie  golgerung  gezogen,  baß  auch  bezüglich  ihrer  .^erfunft 
bic  ißertäuferinnen  bic  untere  Schicht  ber  ‘3lngeftellten  barftellcn. 

©OS  ©urd)f(hnittsoltcr  ber  ^ertäuferinnen  ift  etroas  niebriger  ols 
bas  ber  fontoriftinnen,  roas  fich  burch  bic  ©otfachc  ertlärt,  baß  oielc 
oon  biefen  Icßtercn  eine  fürzere  ober  längere  theoretifchc  SSorbilbung 
genießen,  gür  bas  Ejpcbitions=  unb  iSerfaufsperfonal  bilbet  bie  Sehr= 
zeit  bie  Siegel,  ißei  ber  größeren  SJlchrzahl  bauert  ftc  nicht  länger  als 
1 3ahr,  alfo  fürzere  geit  als  bei  ben  männlichen  ©chilfen.  Stuf  bie 
fpätcre  Entlohnung  hut  öic  ©aucr  ber  Sehrzeit  roenig  Einfluß.^)  Sludj 
bic  Slrt  ber  5Borbilbung  hut  nicht  bic  §auptbcbcutung;  perfönlichc  Süchtig^ 
feit  roirft  eßer  entfeßeibenb  mit. 

Sin  )ld)  fönntc  man  ben  SSerfauf  rooßl  als  eine  für  bic  roeiblicßen 
§anblungsgehilfcn  intereffante  unb  nießt  unbefriebigenbe  ©ätigfeit  bc= 
Zcid)nen;  für  bos  große  ^ublifum,  bie  funbfcßaft,  bcbcutet  bie  Slbroid_= 
lung  bes  ©cfd)äftcs  mit  einer  gebilbeten  93crfäufcrin  eine  ©oßltat.  ©aß 
bennoeß  ein  fo  geringer  Slnreiz  zu  biefem  ißeruf  oorßonben  ift,  ßat  feinen 
©runb  an  c^'tcr  Stelle  in  ber  ^otroenbigfeit,  in  ftetem  SSerfeßr  mit  bem 
‘ißublifum  ftch  öeffen  Sonnen  fügen  zu  müffen,  in  bem  Sßeroußtfcin  ber 
oollftänbigen  Slbhängigtcit  oon  bcmfelben.  ©aneben  roirfen  bic  mannig= 
fod)cn  förpcrlid)en  Slnftrengungen,  bic  longe  Slrbcitsboucr  unb  ftetc 
Slrbeitsbercitfchaft  abfcßrccfcnb.  Sticht  zum  roenigften  cnblicß  ift  bie  geringe 
fcziole  'ißebeutung  ber  f lüffe  für  oiele  ein  ©egengrunb  gegen  ben  Ein= 
tritt  in  ben  ^eruf  ober  eine  Urfadjc  für  ben  ilbergong  in  ben  hößer 
beroerteten  ber  ißüroongeftellten. 

S3ei  ber  Beurteilung  ber  Entlohnung  ift  eine  feßorfe  gtußt^cilung  cr= 
forberlicß  ziuifcßru  ßoeß  qualifizierten  Bertäuferinnen  in  feinen  Spezial= 
gefcßäftcn  unb  Slngeftellten  oon  SBarenhäufern,  Bazaren  ufro^,  roobei 
oüerbings  Slusnaßmen  nidßt  ousgefd)lo|'fen  finb.  Erfterc  loffen  ftd),  roos 


1 Silbermann,  a.  q.  O.  S.  11. 
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bic  Ctrforöcrnific  an  geiftigc  Üciftun95fäl)igfcit  onbctcifft,  bcu  bcftcn 
Äontoriitinncu  ^ur  Seite  ftellen.  iBon  Uinen  lotrb  neben  einem  giem- 
lid)en  (Stab  uon  '2lUgemeinbilbung,  neben  guten  Umgangsformen  eine 
bebeutenbe  ®aren=  unb  gleichzeitig  fognr  iDJenfchenfenntnis  oerlongt.  3l)rc 
Sötigteit  ift  unter  Uinftnnben  eine  recht  fomplizierte  nach  3i»ci  iRid)» 
tungcn  l)i«:  ®ic  follen  ber  Stunbfd)aft  bas  für  jeben  einzelnen  ipaffenbe 
uorlegen,  fo  bic  allgemeine  Staufluft  onregen  unb  baburd;  gleichzeitig 
bem  Unternehmer  für  möglichft  rafd)en  aber  aud)  für  möglidjft  geo)inn-= 
bringenben  Umfoh  forgen.  So  hoben  fie  oolfsmirtfdjaftlid)  tool)l  eine 
bebeutenberc  Stellung,  als  ihre  angefel)eneren  Stolleginnen  im  inneren 
"Betrieb.  "Bei  biefen  "Berföuferinnen  finb  alle  Bebingungen  lohnfteigern= 
ber  Jenbenz  z^  finben:  geringes  "3lrbeitsangebot  unb  Qualitätsleiftung 
einerfeits,  "®ertfd)ähung  ber  'Arbeit  anbererfeits.  '3lud)  ber  perfönlidte 
"Bebarf,  ber  mitbeftimmenb  mirft,  ift  mohl  bem  ber  Stontoriftinnen  gleich^ 
Zuftellen,  roenn  nid)t  höher  zu  bemeffen.  '3)ie  Bohnforberung  tann  unb 
mirb  bal)er  minbeftens  bie  gleiche  §öhe  hoben.  "3lbgefchmächt  toirb  hiu^ 
loieberum  bic  3Birfung  biefer  Bebingungen  burdh  bic  Sd)n)icrigfcit,  nad)= 
gcrabc  Unmöglid)fcit  eines  Überganges  in  anbere  Branchen.  Sie  Untcr= 
nehmer  oerftchen  cs,  bamit  zu  regnen  unb  unbequeme  Blehrforberungen 
obzulchnen.  Sine  Srfchbarfeit  burch  mönnlichc  (öchüfen  ift  hier  ni^t 
fo  obfolut  anzunchmen. 

üeiber  bilben  biefe  Berföuferinnen  nur  einen  geringen  Beotentfot;. 
Unter  ihnen  fmb  roohl  bic  23,7  Btoz-  zu  fu^cn,  locldje  ein  Blonots= 
geholt  uon  mcl)r  ols  100  Btf.  beziehen.  3m  übrigen  gilt  oon  ihnen,  mos 
„ficberer"  oon  ben  männlid)cn  "llngeftclltcn  fogt,  baß  bic  ©ehaltsbilbung 
unb  (Sntmicflung  heutzutage  in  crhcblidjem  Umfonge  no^  eine  inbioi= 
buellc  fei,  oon  ber  Situotion  bcs  "Betriebes,  bem  pcrfönlidjen  "Bcrhöltnis 
bcs  Ghefs  zu  feinen  "^Ingcftcllten,  zum  Seil  oud;  oon  bereit  pcrfönlidjcn 
"Berhöltniffen  unb  ^öhigfeiten  obhöngig.^) 

3hucn  gegenüber  fteht  bic  ganze  "BJoffe  ber  "Berfäuferinnen,  bic  bem 
Stonb  feinen  Stempel  aufgebrürft  hoben,  foboß  oud)  bie  tüd)tigcrcn  nid)t 
zur  (öcltung  fommen.  Gs  finb  bic  fdjon  ermöhnten  meiblid)cn  "BngC’ 
ftcUten  in  oielen  ©roßbctricben,  in  Btorenhäufern  teilmcife  ufm.  Sie 
hier  cingeführte,  oollftönbigc  Arbeitsteilung,  bie  für  ben  Betrieb  an  fid) 
bos  Botürlid^c,  Sclbftocrftönblid)e  ift,  bilbet  ben  fruchtbaren  Boben  für 
ungelernte  ober  nur  menig  gelernte  Arbeit.  Senn  mcldje  Btarentenntnis 
ober  meldher  Grob  oon  Bilbung  ift  nötig,  um  bie  forgföltig  aufgczcid)’ 
neten  ^sreife  abzulefcn?  3m  "Berfouf  genügen  bic  clcmcntorften  "Bcd)cn= 
fünfte.  Sie  feinere  "Art  einer  unmerfboren  Bceinfluffung  bcs  Bublifums 
ift  unmöglid)  unb  unnötig.  Siefe  Aufgabe  föllt  hier  ben  Atarcn  in  ihrer 
"Anorbnung  unb  ber  "Bcflame  in  ihrer  eigenen  Art  zu,  unb  mer  im 
"JBarenhoufe  fouft,  meiß,  baß  er  faft  immer  mit  Azoren  höchftens  mitt= 
lerer  Qualität  zu  redfnen  hot. 

Sic  Arbeit  biefer  Bcrföufcrin  ift  genou  begrenzt;  fic  erhebt  fid)  uic= 
mals  über  bas  einmal  gegebene  9Uoeau.  Sic  Angcftellte  bchorrt  auf 
bem  Stonbpunftc,  ben  fic  nadh  Beenbigung  ihrer  fiehrc  eingenommen  hot. 
Größere  ober  geringere  töefchicflidjfeit  hot,  mos  ben  fiohn  ongcht,  für  fie 
nur  infofern  etmas  zu  bebeuten,  als  etmoige  Sohnprämien  baoon  ob= 
hängig  fmb. 


Sebercr,  Sie  ‘^irioatangeftcUten  in  bet  mobernen  'Uirtftbaftscntmictlung.  Tübingen  1912. 
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SMcr  treffen  alle  lohnbrücfcnben  gaftoren,  ols  ba  finb:  mangelhoftc 
Bilbunq,  Überangebot,  "Bcbürfnislofigfcit,  Geringfd)äßung  ber  Seiitung, 
Iciditc  Grfcfebarfeit  burch  männliche  ober  mciblid)c  ^^ofte,  zu|ommcn. 
Unb  bas  Ergebnis  biefer  "Berbinbung?  Sine  große  3ahl  oon  "Bertaure^ 
rinnen  unter  bem  Gjiftcnzminimum,  30  bis  40  Bi^oz-  unter  lO  DU. 
Slonatsqcholt.  Geringer  tann  mon  bos  "BUnimum  hoch  oud)  h^^  toum 
onfeßen,^  meil  oon  ben  Berfäuferinnen  ftets  ein  tobelloier  Anzug  ucr- 
langt  mirb,  unb  bic  ^Ücibung  nicht  ben  flcinftcn  Ausgabcpoltcn  in 
ihrein  "^uöqct  bilbet  a)iUbernö  t)t  allerbings  aud)  I)icr  in 
ziehen,  boß  ein  großer  Seil  bei  ben  Gltern  mohnt,  bic  Untcrholtungs= 
toften  alfo  geringer  fein  tönnen,  natürlidh  nur  ba,  mo  burd)  ben  Lr= 
merb  ber  loditcr  nid)t  ber  Familienunterhalt  mit  beitnttcn  merben  muß. 
Bid)t  ausgcfd)loffcn  bagegen  ift  ouch  ber  FoU  öcr  Bi^otiltuierung  zum  Cr= 

Me^^  Angeftellten  ber  zule^t  ermähnten  Äategorm  ift  ein 
Stellunqsmcchfel,  folangc  fic  nicht  fchr  fung  unb  l)uö1d)  linb,  re^t 
fd)micrig.  ind^c  Unternehmer  mad)cn  bic  An)tellung  houptiad)lid) 

Jro|S  ift*bic  Srufsbauer  in  ben  leßten  3ohren  etmcis  länger  ge= 
morben.  1906  zahlten  12‘/2  Broz-  öcr  Befragten  über  30  Sah«.  Cine 
Ausfid)t  ouf  befferen  Sohn  ift  hier,  menn  nid)t  itaatlid)e 
i'orac  cinqrcift,  faft  ausgcfd)loficn,  Organoation  bicfcs  .leilcs  ber  Angc- 
tcUtcir  S fchmUig.  ®er  Großbetrieb  aber  rechnet  mit  ber 
geringen  Gntlohnung  unb  hot  oon  )id)  aus  feine 

inberung,  ba  er  fid)  biefe  Art  oon  Arbeitstränen  immer  billig  bc)chaTTe^^^ 
tann.  3n  ber  Sat  finbet  oud)  ein  ftetes  Ab=  unb  3uitromen  itatt.  oiclt 
heiraten,  anbere  gehen  zu  anberen  Sätigteiten  über,  untauglid)e  Clcmcntc 
iDCvbcn  ausgcfc^icben  ufio, 

IIL 

"IBas  ift  unter  bem  Gefid)tspunttc  bes  Arbeitslohnes  oon  ber  meib= 
lid)cn  Slonturrenz  zu  fogen?  Bon  1895  bis  1907  ift  bie  3aht 
luiigsgchilfinnen  oon  95  246  auf  283  640  geihcpn,  baruntcr  bie  bei 
Slontoriftinncn  oon  13  763  auf  110  220,  bas  Sabcnpcrional  oon  81483 
auf  173  42'J;  auch,  in  ben  leßtcn  Foh^n  hot  fic  zugenommen.  Scniiod) 
ift  bic  "Anfi*t  allgemein,  baß  man  aus  biefer  3uncih_mc  nid)t  ou]  eine 
Berbrängung  ber  männlichen  i^anblungsgehUfen  fchlicßcn  tann:  i i9  21< 
im  3ol)re  1907  gegen  444  053  im  Foh«  1895  bebcutet  eine  immerhin  an= 

fel)nlid)C,  menn  aud)  relatio  geringere  Steigerung. 

Gs  iit  tlar,  boß  ber  enorme  Auffd)mung  oon  ^anbcl  unb  3_nbuitric 
in  bcu  letzten  Sol^rje^ntcn  ein  bebcutenbes  an  Rröften  erforberte, 
9ichmcn  mir  nun  an,  boß  biefes  Blus  burd)  männliche  §anblungsgchilten 
allein  nid)t  gcbcctt  merben  tonnte,  nehmen  mir  ferner  on,  baß  inrolge 
bes  "Blehrbcbarfs  on  Kräften,  infolge  ber  immer  oolltommcncr  merbenbeu 
Arbeitsteilung  eine  Btengc  oon  Arbeitsgelegenheiten  gcfchatl^n  mürbe, 
bie  nur  geringe  Gntfehäbigung  geftattctc,  fo  ergab  fich  eine  Botm^big« 
teit  ber  öinzuziel)ung  neuer  unb  billiger  Arbeitsträftc,  roahrenb  pch  für 
bic  oorhanbenen  bic  9)iöglichtcit  bilbetc,  in  bie  gleichzeitig  gefchoffenen 

befferen  Stellungen  emporzurücten. 

So  ber  oußcrorbentliche  Beborf  an  Gehilfen  zeitlich  mit  bem  Be= 
bürfnis  ber  Frau  nach  ^röcit  zufommenficl,  ba  ferner  in  ber  Fron  bie 
billige  Arbeitstroft  erftanb,  ift  cs  natürlid),  boß  fic  in  bic  Sutten  cin= 
fprang.  "Bcnn  aber  bics  gef^aß,  tonn  oon  einer  Berbrängung  ber  mann» 
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Iid)cn  (öei^ilfcn  ni^t  btc  9iebc  fein.  Saß  ber  fyrau  bic  ^Büroarbeit  ge= 
fiel,  baft  infolgebeffcn  immer  größere  SOiaffen  nadbrüeften,  bebeutet  meniger 
eine  Äonfurrenj  für  bie  ©ef)ilfen,  als  für  bic  ©etjilfinnen,  roeil  fic  bod) 
in  neue  Stellungen  traten  ober  in  folcf^c,  für  bic  feine  männlid^e  .^'roft 
ju  l^oben  roor. 

3Bic  biefc  3BeIiauptungcn  ber  ®irflid^fcit  entfpreeben,  bos  j^cigen  bie 
©e^altsongobcn.  ?Ibgefef)cn  oon  einer  ficinen  beffer  bcfolbctcr 

tociblid^cr  iJlngeftelltcn  fonsentriert  fic^  alles  auf  bic  unteren  unb 
unterften  Stufen,  i^ämc  aifo  eine  33erbrängung  in  ^ragc,  fo  mürbe  es 
pc^  nur  um  5)urd)f(^nittsangcftelltc  ober  um  foId)c  unter  bem  Surc^= 
fct)_nitt_  I)anbcln.  ®icfc  aber  fönnen  ebenfogut  in  febem  anberen  23eruf 
bcfdf)öftigt  roerben.  iBoIfsmirtfd)aftlidb  ift  es  einerlei,  oon  mem  bic  Arbeit 
oerriebtet  mirb,  roenn  fic  nur  probuftio  ift.  Unb  priootroirtfcbaftlid)  mirb 
notürlicb  bic  billigere  3lrbeit  oorge^ogen.  3n  biefem  $eroorj?iel)en  unb 
"Betonen  ber  billigen  Hraft  ober  ftedt  bic  eine  große  Öicfal)r,  bic  bie  "Be» 
tötigung  ber  meiblidjcn  "^lerfonen  im  ^anbel  mit  fid)  bringt.  Ss  ift 
nämlid)  nid)t  ausgcfd)Ioffen,  boß  bos  meiblid)c  ©ct)oIt,  menn  es  ols  foid)Cs 
fid)  gebilbet  bie  Bofts  ber  ßobngablung  im  allgemeinen  unb  |omit 
bic  Beranlaffung  j^ur  nici  befprodbenen  Sproletarificrung  bes  §onbIungs= 
gdbilfeiifioi^öes  mirb  burdb  bic  befannte  Äctte  oon  Urfadjen  unb  ®ir= 
tungen:  geringere  ©ct)ältcr,  öerabbrürfen  bcs  Stonborb  of  life,  Ber-- 
minberung  ber  ^onfumfraft,  baburi^  Sc^öbigung  ber  Snbuftrien,  für 
mcicbc  bic  3lngcftcIItenfd)aft  bic  §ouptabnct)mcr  bilben,  Büefmirfung  auf 
bic  ?irbeitcr  ufm.  Bis  f)cutc  ift  biefe  "3Birfung  nod)  nid)t  cingetreten, 
bas  bezeugen  bie  ©ef)oItstabelIen.  fjür  bie  ßufunft  ift  eine  "Borbeugung 
möglidb  burdb  ftrengc  fyorberung  einer  geeigneten  5lusbilbung  auch  ber 
mcibli^cn  ^anblungsgcifilfen. 


3tpeiter  Xei'l. 


A. 

Organisationen. 

§ 3. 

®ie  (öefd^ii^tc  ber  93crbänbe. 

A. 

T)cr  Koufmönnifd)c  "öerbanb  für  mciblid)c  Jlngcftelltc  (@ib  Berlin.) 

©s  ift  notürlidi,  bog  in  oicicn  ^ngcftclltcn,  bic  bic  Übelftönbe  in 
ihrem  "Berufe  erfannten,  fd)on  früh  ber  9ßunfch  nach  "Befferung  ihrer 
Sage  ermachtc,  aber  gugicich  bie  Überaeugung  pch  Bahn  brach,  boß  cs  ben 
cinacincn  unmöglich  fei,  eine  iilnbcrung  heebeiauführen.  ®er  ©ebonfe 
eines  Sufammenfehluffes  mu|tc  gut  oorbcrcitcten  Boben  finben,  aumol 
bie  "Berbönbe  ber  männlichen  2IngcftcIIten  nicht  nur  feine  mciblichcn 
Btitglieber  aufnohmen,  fonbern  in  offener  Jcinbfeligfcit  oerhorrten. 

fiebenbig  mor  bie  3bec  aber  nur  in  menigen.  3ni  ongemeinen  moren 
bic  ©ehilfinnen  nicht  burch  ein  gemeinfchoftlithes  mirtfdhaftlichcs  Sntcreffe 
mit  einonber  oerbunben,  unb  bo  ftc  ftch  nod)  nicht  au  einer  .klaffe  ous= 
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gcmad)fcn  hatten,  tonnte  oon  einem  illaffenbemuhtfcin  bei  ihnen  feine 

Bebe  fern,  ^u.^armochung  bes  ©ebanfens  beburfte  es  cinesjlnftoßcs 

oon  £n  ein«  "Bcrfönli^feit,  bie  mit  aicIbemuBtem  "3BiUen  unb  organu 
fatorX  ^'^^Vftes  3ntereffc  für  bie  im  ^anbel 

%au  oerbanb. ©ine  folchc  Berfönli^feit  fanb  Jich  _m  ben 
in  3ulius  Bteper,  einem  Beamten  bcs  B.  Sd)aaffhauienic{)cn  Bonfocremo 
in  "Berlin.  Siefer  rief  1889  bie  erfte  Organijation  mcibltchcr  Bngeitclltci 

btfcfirantt  auf  »etlin,  folltc  fic  ein 
unb  "Bohlfahrtsocrcin  merben;  beshalb  mußten  ouch  anbere 
bas  Unternehmen  intereffiert  merben,  unb  an  ber  erften  "Bcrianunluiig 
im  Sihungsfaal  ber  Börfe  nahmen  oufecr  500  BngcftcUtcn  eine  Bnanht 

oon  ©inaeid)nungcn  auBcrorbentUchcr  Blttghcbcr  jtott  mit  emcni  cin- 
maliacn  Beitroge  oon  200  "Blf.  ober  einem  3ahrc5bcitragc  aojt  10  JJl., 
unb  bie  "Bermögensoerhöltnip  cntmidelten  fich  9“"  ^'9' 
^nfiresreAnuna  mit  einem  iBeitanbe  non  12o/4 
1 Ottober  fonntc  ber  Bcrcin  eine  eigene  Bcd)tsftcUc  eröffnen.  Sic  Bht- 
äii“eS  ™ud,B  auf  1600,  ein  3eid)en  bofüc  n,ie  (el,t  ine  neue  (smn. 

buiia  einem  "Bebürfnis  ber  ^ngeftclltcn  cntfprach.  * „ji.,. 

"3Us  Siele  bcs  Bcrcins  maren  urfprünglid)  angegeben:  ^usfunfts= 
crtcilung,  unentgeltlid)c  Stellenocrmittlung,  freie  äratlichc  "Bchanblung, 
Sumenbung  oon  Unterftühungen,  Beftrebungen,  f 

fahrtsgebonten,  ber  fid)  übrigens  aud)  in  bem  9.e®ahlten 
niännifd)er  unb  gcmerblid)er  §Ursoerein  für  mciblichcjllngeitclltc  a«  cr- 
fennen  gab,  entfprodhen,  unb  beren  Umfehung  m bic  ~at  oon  oorn- 

©Icid)”nS*^t>e^  ©rünbung  mürbe  eine  gortbilbungsfchule  errietet, 
*u  ber  nd)  1894  eine  S^rcibmafdhinenfdiule  unb  IPätcr  eine  ^>^^aels= 
fchulc  gefeilten.  Saau  fomen  Fronten»  unb  Untcrftuhungsfafic,  Bechts» 
beratung,  Stellenocrmittlung  unb  Stcllenlofcnunterftuhung. 

"Ba<b  fi!d)tc  ber  "Bcrein  nud)  Blitgliebcr  außerhalb  oon  Berlin  a» 
geminnen.  ©r  half  felbft  bei  ber  "Begrünbung  oon  lelbftonbigen  Ber^ 
?STanberen  Stäbten.  Sa  manche  biefer  "Bereine  aber  cm  fuminer« 
lidjcs  Safein  frifteten  (3ahresbcrid)t  1904_:  lo  3ai)re 
aubcin  bic  ©rfenntnis  gemonnen  muröc,  baß  nur  ein  in  pd)  gci^loffenei 
Bunb  feine  Smeefe  erfüllen  fönntc,  ftanb  man  halb  non  ber  ©nmbung 
unobhängiger  Bereine  ab  unb  rief  nur  noch  Ortsgruppen  bcs  Berliner 
"Berbanbes  ins  Seben,  bic  nid)ts  finb  unb  nijhts  fein  fottten,  als  3®ctg= 
pellen  bes  großen  Berbanbes.  Buch  oerfchiebene  iclbftanbigc 
löjtcn  fich  auf  unb  mürben  Ortsgruppen.  So  Stettin,  ^^agbeburg, 
5)ortmunb.  ?ll5  Ortsgruppen  tourben  neu  gegrunbet.  §annooer,  ^yrant- 

3in^ai^?S  ^if  Sf ’ber  "Bunfd),  eine  reine  Bngeftclltcnorganifa= 
tion  au  merben,  immer  mehr  in  ben  "Borbergrunb.  Sobalb  ber 
fid)  lebensfähig  ermies,  legte  er  auf  ®c® Innung  oon  außcrorb^^^^^^ 
"Blitglicbern  fein  ©emicht  mehr;  ihre  3ahl  nimnit  Itanbig  ab 
tennt  er  für  fiA  überf)aupt  leine  aufeerorbcntlu^en  me^r,  bie 

oXtuppeu  tSnucn  uod,  u,cl(fic  julaffcn;  bau  gcpj.ef)!  aber  uur  m 
Ocfd)ränftem  Blähe,  unb  auf  ®ohlfahttscinnchtungcn  haben  außcrorbent^ 
liehe  Blitglicber  fein  Becht.  (Safeung  § 8). 
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'i.Uc  ber  iBcrein  fic^  in  feiner  inneren  (öeftaltung  nnbert,  fo  mecf)fell 
er  Qud)  ben  'Diomen.  (öegrünbet  als  Jauftnänni[d)er  unb  geu)erblid)ei 
§)ilfsuerein,  nennt  er  fid)  1900  nur  nod)  taufmännifd)er  §ilfsüerein  unb 
1903  taufntännifd)er  i^erbanb  für  roeiblic^e  ^Ingeftellte,  tDeId)en  9iamen 
er  bel)nlten  l)at.  ©ie  Senbenj,  aus  einem  ipilfsoerein  eine  '13erufsorgani= 
fation  gu  merben,  finbet  fid)  fd)on  frül^.  ©er  3al)resberi^t  1904  fd)reibt; 
„2ln  olle  üJiitglieber  ergel()t  bie  iMtte,  in  bem  33erbanb  nur  bas  ^u  fuc^en, 
mas  er  ift  unb  fein  mill:  eine  fefte  6tonbesorganifation  meiblid)er  ^•»nnb- 
Iung6ge()Ufen  jur  9öal)rnel)mung  if)rer  Sntcreffen". 

©ementfpred)enb  rürft  bie  fojialpolitifd^e  Jötigfeit  in  ben  ilorber= 
grunb:  (Sinmirtung  auf  6toot  unb  Äoinmune  auf  ©runb  forgfältiger 
Umfragen. 

(fin  auf  ber  öauptnerfammlung  3u  (ürfurt  1900  ^ufammengeftelltes 
au5fül)rlid)es  fo^ioles  “iprogramm  foll  bie  ^orberungen  bes  33erbanbes 
ber  'IluBenmelt  gegenüber  Har  unb  beutlid)  jum  3lusbrucf  bringen, 
©iefem  '^Programm  entfpric^t  bie  meitere  planmäßige  Jätigfeit  bes  'i^er» 
banbes. 

S>eute  finb  feine  iKegelung  ber  'Jlrbeitsgeit  in  ben  Slontoren, 

■Diegelung  ber  Slonfurrenjflaufel,  bes  § 63  $.=©.='0.,  ©infül^rung  ber 
üollftänbigen  6onntagsrul)e,  3ide,  bie  er  mit  ben  anberen  i^erbönben 
teilt. 

©as  Organ  bes  93erbanbes,  bie  3citfd)rift  für  meiblic^e  $anblungs= 
gel)ilfen,  üermittelt  bei^  3JUtgliebern  "Belehrungen  aus  bem  ©ebiete  ber 
"Berufs=  unb  Stanbesfragen,  2luffd)luf5  über  alle  "Bortommniffe  in  ber 
"Briuatbeamtenbemegung  ufm.  ©ie  9)iitglicbergal)l  ift  ftönbig  gemad)fen, 
üon  1147  im  Sa^re  1889  auf  32  753  im  1912,  bie  Ortsgruppen 

non  2 im  3ahre  1903  auf  83  im  3ah^^c  1912. 

$auptuennaltungsftelle  ift  "Berlin,  "Be^irtsnermaltungsftellen  finb 
in  Breslau,  ©an^ig,  ©resben,  ©üffelborf,  öamburg,  ^annoner,  SOJagbe- 
bürg;  Ortsnermaltungsftellen  in  "Bremen,  ©ortmunb,  f^ranffurt  a.  Bi., 
Bofen. 

^auptnerbreitungsgebiet  mar  urfprünglid)  Borb=  unb  9Jlittelbeutfdh= 
lonb,  jeßt  finb  aud)  6üb=  unb  2öeftbeutfd)lanb  nngefd)loffen.  ©as  "Ber^ 
banbsuermögen  betrug  1912  runb  86  000  "tRarf. 


B. 

■Die  Dcrbünbctcn  iloufmönnif©cn  T3crcinc  für  mciblichc  Jlngcftelltc. 

©er  Organifationsgebanfe  fanb  in  ber  Broninj  nid)t  fo  fchnell  ‘3luf= 
nohme  mie  in  ber  "Beichshouplftfi^*!/  eine  natürliche  fjolge  ber  SeefUeuung 
ber  Bngeftellten  ouf  meitere  ©ebiete.  Schon  hotte  ber  Berliner  "Berein 
bie  erften  Stabien  feiner  ©ntmicflung  hinter  fidh,  fchon  göhlte  er  6524  Biit= 
glieber,  bo  erfolgte  bie  erfte  Bachnhnntng  om  1.  Ottober  1894  in  "Breslou 
(.Qoufmönnifd)cr  "Berein  für  meiblid)e  Bngeftellte).  ©leich^eitig  feßte  nun 
eine  "Beenge  non  ©rünbungen  ein,  fo  boß  im  ^ebruor  1902  fchon  29  fouf= 
männifdje  "Bereinigungen  meiblidher  Bngeftellter  beftanben.  Biele,  be= 
fonbers  bie  seitlich'  früheften  ©rünbungen,  nerbanfen  ihr  Sntftehen 
Blännern  unb  grauen  ouperhalb  bes  Berufes,  f^roucn  ber  grauen» 
bemegung;  niele  empfingen,  mie  fchon  gefügt,  bie  erfte  Anregung  nom 
Berliner  Berbanbe. 

Sofalnereine  aber  jtnb  ju  fdhmach,  um  mehr  bieten  su  lönnen,  als 
Beranftaltungen  sur  Bfl^gc  ber  ©cfelligfeit,  sur  Bertiefung  ber  allge= 
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meinen  unb  ber  fyachbilbung,  im  günftigften  Jalle  ein  eigenes  §eim.  ©er 
Stanb  ber  ^anblungsgehilfinnen  aber,  ber  fid)  in  jener  Seit  recht  cigent= 
lieh  aussubilben  begonnen  hotte,  nerlangtc  sielbemußte  Bätigfeit,  molltc 
er  fid)  SU  einem  fosial  unb  mirtfd)aftlid)  onerfannten  "Berufe  empor» 
fchmingen.  ©os  hotte  ber  "Berliner  "Berbonb  fd)on  früh  erfoht;  biefe 
©rfenntnis  brad)  fid)  aud)  fchnell  bei  ben  örtlid)en  ©rünbungen  Bahn. 
Bud)  hier  mud)s  bie  3bee  non  ber  "Botmenbigteit  eines  großen  Sufonnnen» 
fd)luffes  mäd)tig  empor;  bie  fjorm,  mie  er  su  bemerfftelligen  fei,  mufete 
fich  erft  nod)  finben,  unb  bas  mar  fchmer  bei  ber  großen  Soßl  ber  mit» 
fprechenben  fyaftoren. 

©er  Jlaufindnnifche  Berbanb  meiblicher  "Bngeftellter,  Siß  Berlin, 
mad)te  ben  erften  unfruchtbaren  Berfud)  eines  allgemeinen  Sofommen» 
fcpluffes.  ©in  stociter  Berfu^  fiel  günftiger  aus,  ba  baut  eifriger  "Ber» 
mittlung  bes  f^rantfurter  "Bereins  eine  Sonferens  oon  "Bereinen  am 
9.  3uli  1901  SU  Sonneberg  bei  ©oburg  suftonbe  tarn.  Sie  brachte  einen 
3ufammenfd)luß  oon  14  befteßenben  Bereinen  su  einem  lofen  "Berbanbe, 
ber  ben  ülainen  führen  follte:  „Berbünbete  faufmännifche  Bereine  für 
meiblid)e  "Bngeftellte."  "Aufgabe  bes  "Bunbes  follte  ©emeinfehaftsarbeit  in 
oerfd)iebenen  "Bichtungen  fein,  befonbers  Busbou  einer  einheitlichen 
Stellenoermittlung  über  gans  ©eutfchlanb  (©rünbung  bes  Stellenoer» 
mittlungsbunbes),  Sorge  für  bie  Jochbilbung,  Busbreitung  ber  Organi» 
fation  ©ird)  ©rünbung  oon  neuen  "Bereinen  unb  Ortsgruppen.  "Bis 
feftes  Banb  follten  jährliche  Stonferensen  bienen.  Bach  turser  fyrift  seig* 
teil  fid)  aud)  hier  bie  Sd)mierigteiten  eines  einheitlichen  felbftänbigen 
"Brbeitens  oieler,  bie  su  einanber  nur  lofe  "Besiehungen  hoben,  noch  t)osu 
örtlid)  oon  einanber  getrennt  finb. 

3nfolge  oon  ©ifferensen  trat  nach  bem  "Berfuch  einer  Beuorgani» 
fation  "Berlin,  bas  noch  felt’ft  einen  ©ntmurf  ausgeorbeitet  hotte,  beffen 
"Bnnohme  1905  in  grantfurt  gegen  ben  oon  Königsberg  befcßloffen  mürbe, 
aus.  ©er  "Berliner  "Berbanb  äußert  fid)  felbft  basu  folgenbermaßen:  „©s 
mar  gans  natürlich,  baß  unfer  "Berbanb  als  ber  größte,  ber  bisher  auch 
bie  meifte  "Brbeit  getan  hotte  unb  über  gefd)ultefte  Kräfte  oerfügte,  bem 
aud)  bie  meiften  petuniären  haften  sugemutet  mürben,  eine  entfprechenbe 
Stellung  su  oerlangen  berechtigt  mar.  Bber  bas  mollte  man  ihm  nießt 
Sugefteßen.  ©ie  totale  ©iferfud)t  oerbrängte  ben  ©ebanfen  einer  ein» 
ßeitlicßen  Jpanblungsgehilfinnenbemegung,  unb  fo  mußten  mir  ben  "3Beg 
allein  geßen!"»)  3ni  ©runbe  genommen  finb  es  moßl  grunbfäßlicße  innere 
"Berfcßiebenheiten  gemefen,  bie  ein  3ufommengehen  unmöglich  moeßten. 
"Buf  ber  einen  Seite  ber  "Berliner  "Berbanb  als  reine  "Bngeftellten»Organi» 
fation,  auf  ber  anberen  bie  "Berbünbeten,  größtenteils  gegrünbet  non 
"Bußenfteßenben  unb  mit  biefen  eng  oermad)fen  unb  auf  fie  angemiefen.-) 
3ßre  ©inigung  erfolgte  nach  bem  "Bustritt  "Berlins  ber  bisherigen  Jorm: 
©ie  einseinen  Bereine  beßalten  oollftänbige  Selbftänbigfeit.  Ba^  ber 
Saßung  oon  1908  mäßlt  jeber  "Berein  ein  orbentlicßes  3Bitglieb  in  ben 
'Busfeßuß;  ber  ©efomtoorftanb  befteßt  ous  fieben  gcmäßlten  SBitgliebern. 
©ie  3icle  ber  "Berbünbeten  finb  bie  aller  Kaufmännij-eßen  Berbänbe,  ißre 
3öege:  ©emeinfeßaftsarbeit  naeß  außen,  ßofatarbeit  nach  innen.  3hte 
Jorberungen  beeten  ficß  mit  benen  bes  "Berliner  "Berbanbes,  besglci^en 
bie  angemanbten  SBittel  sur  "Bcrmirflichung  berfelben. 


Oa^rcsberic^t  1909  : 20  3af)re  foitalcr  Arbeit.  6.  8, 
2;  6ie^e  6.  31  ff. 
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3n  beu  „2liittcUungcn",  bic  feit  1.  Januar  1913  mit  bet  3cit)'ct)rift 
„®ic  ^anblungsge^ilfin"  CSrcsIou)  uerfcbmolsen  fmb,  beftfet  ber  ®unb 
ein  gutes  Organ.  iBon  einer  befonberen  'ißropaganbajentrale  aus  (CCaffel) 
roirb  bas  Sntereffe  am  33unb  mach  gei^alten. 

"2lud)  t)ier  mact)t  fief)  ber  Srang  nach  einer  reinen  6tanbesorganifation 
bemerfbar;  in  bie  3BirfIid)feit  taffen  fub  biefe  ®eftrebungen  nur  febroer 
unb  unuolltommen  übertragen,  meil  eben  bie  ^Beziehungen  ber  einzelnen 
Sofaluereine  zu  ihren  ©rünbern  unb  ©önnern  zu  enger  5lrt  fiub.  ®och 
roirb  bie  §älfte  alter  iBereine  non  ^anbtungsgehitfinnen  geteitet,  roährenb 
in  ber  anberen  §ätfte  eine  §anbtungsgehitfin  zweite  33orrihcube  ift. 
1912  erfotgte  eine  6ahungsänberung.  Oer  6ih  bes  SBunbes,  früher  5rant= 
furt  a.  aJt.,  ift  jeht  Haffet.  ©s  gehören  it)m  an  52  35ereinsgruppen  mit 
15  996  3Jtitgtiebern. 


c. 

Der  ©efamtoerbanb  !atboIifch=faufmännifd)ct  ©ebilfinnen  unb 

55eamtinncn  'Dcutfchlaubs. 

©r  ift  ber  einzige  größere  fonfeffionettc  iBerbanb.  3u  feinen  roirt= 
fchaftti^en  unb  foziaten  3ieten  ben  beiben  uorftehenben  öhntich,  in  ber 
iBerfotgung  berfetben  fidh  ber  gteiihen  SOlittet  bebienenb,  uietteicht  mit 
etroas  geringerer  Jutenfitöt,  unterfdheibet  er  fich  oon  ihnen  buretj  bie 
Betonung  bes  retigiöfen  “^Prinzips.  „Beben  ber  Währung  ber  Stanbes^ 
intereffen  fotl  ber  Berbanb  ben  aJUtgticbern  fittti^  retigiöfen  Schulz 
bieten."  3iaturgemäB  fönnen  babei  bie  roirtfchafttichen  Jutereffen  nicht 
ganz  iu  ben  Borbergrunb  treten.  Bus  ber  Raffung  ber  3ictangabe  auch 
geht  heruor,  baß  bie  meiften  ber  angefchtojfenen  Bereine  aus  reinem  3Boht= 
tätigteitsftreben  hc’^uo'^QßQungen  fmb;  bie  ^^ftege  bes  retigiöfen  fiebens 
erftärt  es,  baß  in  atten  ein  ©eiftticher  an  ber  Spi^e  fteht.  ®enn  ber 
Berbanb  an  3ah^  feiner  Btitgtieber  — er  umfaßt  beren  heute  7200,  ein= 
fd)tiehtich  ber  auperorbenttichen  Btitgtieber  — in  42  Ortsgruppen  — meit 
hinter  ben  beiben  anberen  Oronnifationen  zurüdfteht,  fo  ift  bas  in  feinem 
tenfeffionetten  ©haratter  begrünbet.  Stach  § ^ ^er  Stotuten  bürfen  nur 
ausgefprochen  fathotifchc  Bereine  nufgenommen  toerben.  Sie  Jbee  eines 
©efamtoerbanbes  auf  tathotifcher  ©runbtnge  ift  ausgegangen  oom  Kötner 
Berbanb,  ber  1897  ats  erfter  fonfeffionetter  Stanbesoerein  ins  fieben 
gerufen  mürbe.  Bach  zuh^^^eichen  Konferenzen  mürbe  bei  ©etegenheit  bes 
©oritostages  1901  in  Bachen=Burtfcheib  feitens  biefes  Kötner  Berbanbes 
ein  Sahungsentmurf  oorgetegt,  ben  11  Bereinc  annahmen.  Sie  Ober- 
teitung  mürbe  Kötn,  bas  barin  uotte  Setbftönbigfeit  haben  fottte,  über» 
tragen,  unb  bis  heute  btieb  es  im  Befife  ber  anfangs  ertangten  Borzugs» 
ftettung.  Seine  Krantentaffe  fteht  bem  ganzen  Berbanb  offen;  bie  Stellen» 
uermitttung  meift  günftige  ©rgebniffe  ouf.  3n  So^en  ber  Berufs*  unb 
Stanbesintereffen  geht  ber  Berbanb  nadh  “Btöglichfeit  mit  ben  anbern  ge» 
meinfam  oor.  Sie  Kleinarbeit  ift  audh  hier  ben  Sotaloereinen  überlaffen. 
Sas  Organ  bes  Berbanbes,  „Sas  Korrefponbenjblatt",  folt  zu  einem  ge» 
biegenen  fyachblatt  umgeftattet  merben;  es  hot  aber  mit  Knappheit  an 
pefuniören  Bütteln  zu  fömpfen,  ba  bic  Beiträge  ber  3u)eigoercinc  an  ficti 
fchon  gering  fmb,  unb  nur  fpärlich  cinlaufcn. 

Bu|er  biefen  rein  meiblichen  fmb  noch  ä®ei  gemifchtc  Berbönbe  zu 
nennen. 
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D. 

Der  TJcrcin  bet  beutfcf)cn  Kaufleute. 

©r  bezmeeft  Schuh  unb  görberung  ber  Bcchte  unb  jntereffen  aller 
fianbtungsgehitfen,  ©ehilfinnen  unb  Schrtingc  unb  ift  ein  reiner  Bngc» 
ftclltenocrcin,  ber  bis  zum  Joh«  1911  ben  §irfch=Sunferfchen  ©emert» 
fd^aften  angehörte.  Seine  SBohlfahrtseinrichtungen,  feine  Kranfen»  unb 
Stcllcntofcnunterftühung  fmb  oorzüglich- 

üBeiblidje  Btitglicber  nimmt  ber  Berein  feit  bem  Jahre  1906  auT, 
fic  zahleu  einen  geringeren  Beitrag,  empfangen  aber  auch  geringere 
Unterftühung.  Sem  BcfchluB  ber  Aufnahme  maren  oerfchiebenc  auf  bei» 
ben  Seiten  'crfolgtofc  Bnnäherungsocrfuchc  mit  bem  Berliner  Berbanb 
für  mciblichc  Bngeftellte  oorausgegangen.  ©rofec  Bebeutung  für  bic  öanb» 
lungsgehilfinnen  l)ot  ber  Berein  bis  heute  nicht  gemonnen.  Unter  18  202 
Bütgliebern  in  205  jmeigoereinen  fmb  2517  meiblid)c. 

<Bon  größerer  ®ichtigfcit  ift 

E. 

Der  3cntraloctbanb  für  ^anblungsgehilfen. 

Bei  ber  Betrachtung  ber  §anblungsgehilfinncnorganifationen  bürfen 
bie  meibliien  Bütglicber  biefes  Berbanbes  nicht  unbcrüdfid)tigt  bleiben, 
einmal,  meil  fie  als  Angehörige  eines  gemifchten  Berbanbes  eine  befonbere 
Stellung  cinnehmen,  bann  aber  auch,  u>eil  ftc,  mas  ^ertunft,  Art  ber 
Sätigteit,  Organifationsfähigfeit  anbetrifft,  ben  Übergang  zu  ben  Arbeite» 
rinnen  bilben  fönnen. 

Befannt  ift,  baß  ber  Jentralocrbanb  für  ^anblungsgehilfen,  ober, 
mic  er  oor  bem  1.  Juli  1912  hieß,  „ber  Jentralocrbanb  für  §anblungs» 
gehilfen  unb  ©ehilfinnen"  im  Jahre  1897  aus  freien  Bereinigungen  uon 
|)anblungsgehilfen  fich  bilbete  unb  feit  feinem  ©ntftehcn  ber  ©encral» 
tommiffion  ber  freien  ©emerffchaften  angchörtc.  Surch  biefe  leßtcrc 
Satfa^e  ift  feine  Stellung  gegenüber  ben  Unternehmern  unb  ju  ben 
anberen  Organifationen  gcfcnnzcichnet,  zu  benen  er  fid)  in  beftimmten 
©egenfaß  ftellt  baburch,  baß  er  im  ßohnfampfc  bic  Anmenbung  ber 
Büttel  oertritt,  bic  ben  ©emerffchaften  zur  Berfügung  ftehen:  Streif, 
Bopfott,  paffioc  Bcfiftcnz,  unb  bie  oon  allen  anberen  Organifationen 
oon  ^onblungsgchilfen  abgclchnt  merben. 

©in  näheres  ©ingchen  auf  bic  Jicle  bes  Berbanbes  erübrigt  fuh  hier, 
fomcit  fie  ni^t  bie  Stellung  ber  meiblichen  Bütglicber  beeinfluffen.  Aus 
ben  Berichten  unb  Sarftellungcn  bes  Berbanbes  geht  h^roor,  baß  )id) 
Oiefclben  houptfächlich  zufommenfeßen  aus  Angeftclltcn  oon  AJaren» 
häufern  unb  Konfumgenoffenfehaften,  ferner  aus  Berfäuferinnen  ber 
Sebcnsmittel»  unb  Blatcrialmarcnbranchc ; Kontoriftinnen  fmb  in  ber 
Bünberzohl  unb  oorherrf^enb  in  ben  Konfumoereinen  bcfchäftigt.  Sie 
Kenntnis  biefer  Satfaeße  geftottet  einen  Büdfcßluß  ouf  bie  §crfunft  ber 
Angeftclltcn.  Sa  in  ben  Konfumoereinen  bie  ©efamtheit  ber  Arbeiter 
zugleich  Unternehmer  ift,  liegt  cs  noßc,  baß  an  erfter  Stcüc  ißre  Sbeßter 
hier  als  ©eßilfinncn  tätig  fmb.^)  Sic  Angeftclltcn  aus  ®arcn» 
ßäufern  unb  ßcbcnsmittelgcfchäftcn  'bürftc  mon,  mas  Borbil» 
bung  angeßt,  als  ißnen  gleithflcßenb  betrachten.  Sic  Sätig» 
feit  all  biefer  Berfäuferinnen  näßert  fteß  feßr  ber  meeßanifeßen  Arbeit; 
fic  erforbert  feine  befonberen  Kenntniffe,  unb  bie  furze  fießre  bient  zu= 


<)  3ö^lcnma6ig  ift  bas  nii^t  fcftgclcgt. 
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nicift  ber  (finfü^tung  in  bic  'iPcfd^äftigungsart  unb  ber  '31ncignung  bcr 
nottDeubigeu  (6cfd)idlid)£cit,  bic  bei  einiger  Einlage  ftc^  rofc^  errocrben  lö§t. 

ipcrtunft  unb  Sötigteit  fprcd)cn  teils  für,  teils  gegen  bic  Organifa= 
tionsfäüigteit.  f^ür  bicfclbc  f priemt  bie  im  (£ltcrnf)aufc  ermorbenc  5tennt= 
nis  non  ben  i^ortcilen  gcmertfd)aftlicl)cr  Bereinigung,  ber  bcmujft  ner= 
tretene  Stonbpuntt  bes  3”tereffcngcgcnfoges  groifd)en  Unternehmern  unb 
Bngcftellten.  (£s  ift  ein  Äloffen»  unb  Sugehöngtcitsbcroufjtfein  norl)an= 
ben,  bas  in  biefer  (öcftoltung  ben  Jöd)tern  bes  {DUttclftanbes  abgeht. 
3)ic  Agitation  finbet  hier  gut  uorberciteten  Boben;  crlcichternb  mirtt  bic 
Betriebsorganifation,  bic  gemcinfchoftlid)c  Jätigteit,  bic  geringe  ®ifferen= 
i^icrung;  bas  übrige  beforgt  ein  gclinbcr  über  aud)  ftarter  Sö’ong,  bie 
llnannchmlid)teit  für  bie  cin5elncn,  unter  Organifierten  jju  arbeiten,  f^ür 
bic  in  geu)crtfdjaftlid)cn  Stonfumncrcincn  bcfd)öftigtcn  Bngcftclltcn  bc= 
ftcht  3ubcm  bic  Berpflidjtung,  bem  ßentraloerbanb  beijutreten.  (IflOO.) 
Bll^u  fd)mcr  mirb  biefem  alfo  bic  Bngliebcrung  mciblid)cr  BUtglicbcr 
nidjt,  fofern  fid)  bic  Cöcgcnftrömungcn  nid)t  fcl)r  ftarf  gcltcnb  mad)cn. 
3icfc  micberum  gehen  non  ben  Berfönlichteiten  fclbft  aus,  non  bcr  hier 
burd)mcg  nur  turnen  Berufsbaucr  unb  bem  geringen  Bilbungsftanbe. 
Bm  ftärfften  finb  bic  organifationsfcinblid)en  Ginflüffc  bei  ben  Oöc^ 
hilfinnen  flciner  Betriebe,  bic  barum  fclbft  uom  3entrnlucrbanb  niriit 
ober  nur  fd)ioer  ^u  erfaffen  finb.  ^ebenfalls  ftnb  cs  nid)t  nur  bic  mirt= 
fd)aftlid)  Sd)roächftcn,  bic  bem  Bcrbanb  angchören;  beim  bcr  StcUcnnadi- 
mcis  für  1912  ^eigt  als  Surehfchnittsgchalt  für  ^ontoriftinnen  87  Bit., 
für  Bertäuferinnen  63  Bit.;  folglich  tourbc  teine  6tellc  oermittclt,  bic 
nid)t  bas  tfsiftensminimum,  bas  allerbings  um  ein  ©eringes  niebriger 
angcfcht  merben  muh,  garantierte. 

3n  ben  erften  Sahren  mar  bie  S^hi  ^*er  mciblichen  Berbanbsmitglicber 
nur  tlcin;  fic  betrug  im  ©rünbungsjahr  36,  ftieg  1901  oon  110  auf  61-1, 
mud)s  bann  beftönbig,  um  1905  mit  3088  bic  3ohi  ^>er  männlidjen  BUt= 
glicber  um  271  gu  übertreffen.  6cit  1905  finb  fic  in  ber  Uber3ohl  gc= 
blieben;  1912  hotte  bcr  Berbanb  fogar  11  385  roeibliche  Blitglieber  neben 
7104  männlichen,  ©s  loht  fid)  alfo  im  Bcrgleid)  jum  ollgemeinen  ®ad)s= 
tum  bes  Berbonbes  ein  cntfprcchcnbes  feiner  mciblidjen  Angehörigen 
tonftatieren,  ein  Bemeis  bofür,  boh  für  bie  Kategorien  oon  $onblungs= 
gchilfen,  auf  bic  bcr  3rotralocrbonb  in  feiner  Ausbehnungsfähigfeit  be= 
fd)räntt  ift,  bic  Btöglid)fcit,  aud)  bie  groucn  ju  organificrcn,  ^icmlid) 
groh  ift.  Aüerbings  läht  üd)  ni^t  fcftftcllcn,  mic  mcit  biefer  Beitritt 
ous  eigener  Snitiotioe  gcfchehen  ift.  Aud)  ift  bie  fjluttuation  im  Ber= 
banbe  auhcrorbcntlich  ftorf,  beifpielsroeifc  wählte  bcr  3omod)s  1912  bei 
7546  Neuaufnahmen  nur  2987.  ®ie  ftart  bcr  Anteil  bcr  ©ehilfinnen 
babei  ift,  loht  leiber  aus  ben  3ohIen  nicht  erfchen. 

Bemertensroert  ift,  bap  bcr  3cotralocrbanb  bcbcutenbe  Beiträge 
forbert,  bic  feit  1912  für  bic  Blitglieber  beiberlci  ©cfd)led)tes 
gleich,  ober  noch  ©intommen  obgeftuft  ü^b.*)  3n  Betracht  fom= 
men  houptfächlid)  bie  beiben  unterüen  6tufen:  bei  einem  Blonots= 
geholt  unter  40  Bit.  0,60  Bit.  monatlich,  oon  40  bis  unter  70  Bit. 
1 Bit.,  oielleicht  aud)  bie  folgenbc:  oon  70  bis  unter  100  Bit.  Blonats» 
einfommen  1,20  Bit.  3mmerhin  bebcutet  bic  Abgabe  oon  jährlich  12  Bit., 
bejm.  14,40  Bit.  bei  biefen  ©eholtsoerhältniffcn  ein  grobes  Opfer. 

Oie  3ohl  ber  Blitglieber  unb  bie  6umme  ber  Beiträge  mühten  eigentlid) 
ben  roeiblichen  Angcftellten  ben  Borrang  im  Berbanb  pthern,  unb  es 

1)  jrüber  betrug  bcr  Beitrag  bcr  nuinnlid)*n  1,20  9Kt.,  ber  toeiblidbcn  aUttglicbcr 
0,80  monatUd). 
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mirtt  faft  tomifd),  menn  man  ficht,  bah  unter  8 ~ J 

mcibliches  ift,  unter  ben  ^e^irtsoorftänben  bas  gleiche  Ber^ 
fcftftcllen  läht.  Bon  ©influh  tonn  alfo  uberhoupt  tcin  Bebe  fein.  Arop- 
bem  ift  mohl  onÄunehmen,  boh  unter  Konfumocrcins=  unb  ®circnt)ous= 
ongeftcllten  fid)  befähigte  Bci^fönlichteitcn  hätten  finben  taffen;  aber  i^uen 
fehlt  bie  llntcrftühung  burch  öie  Blaffe,  beren  3ntcrcifc  mit  ber  Su^iung 
bcr  Beiträge  erfct)öpft  ift.  Bebeutfom  tonn  man  cs  oud)  nennen,  bop 
aerobe  im  3cntraloerbonb  bcr  Abftonb  jmifchen  bem  gciftigen  _9liocou  bcr 
©chilfen  unb  ©ehUfinnen  gröber  ift,  als  er  ^ 

V©l)orottcriftifd)  übrigens  für  bic  6teUung  bcr  meiblichen  Blitglieber  in 
Berbonb  ift  bie  Entfache,  boh  ouf  bcr  8.  ©cnerolocrfommlung  1912  über 
einen  Antrag,  in  ber  ^onblungsgehilfen^eitung  eine  bcionbere  Bubrif 
3u  fd)offcn,  in  bem  geeignete  Artitcl  für  mciblichc  AngeftcUte 
licht  merben  follten,  einfach  hiu®eggegongcn  mürbe.)  Sofi  ber  3eutrol= 
oerbonb  bennod)  feine  An^ichungstraft  für  einen  grohen  Seit  bcr  ©e^ 
hilfinnen  behalten  hat,  beruht  mohl  auf  feinem  energifd)cn  Borgehen  jur 
©rtämpfung  beffercr  £of)n=  unb  Arbeitsbebingungen,  mobci  au^  bic 
©»lcid)bcrcd)tigung  ber  grauenorbeit  unb  ihr  Becht  ou)  gkid)c  ©ntlohnung 
thcorctifd)  red)t  betont  mirb,  prottifch  aber  taum  gur  Surchfuh^ng  ge= 
tomnicn  ift.  Bon  befonberer  aBid)tigfeit  finb  bie  Sohntarife.  Saß  bcr 
3cntralocrbaiTb  bcr  einzige  Berbanb  ift,  bcr  jolchc  abgefd)lof)cn  hat  ober 
aud)  nur  abfd)tichen  tonnte,  bebarf  teiner  ©rtlärung,  menn  man  bebentt 
bah  cs  üd)  lebiglid)  um  Konfumoereinc  unb  um  cinaclnc  ®arcnhoufcr 
hanbclt,  um  ©cbicte  alfo,  mit  genou  abmägbaren,  m^t  inbioibucU  311 
beftimmenben  Seiftungen,  unb  bah  bas  ©ros  bcr  Blitglieber  in  bie)en 
©cbictcn  3U  fud)cn  ift.  Ob  für  anberc  Jianblungs^hilf?«  1oI<hc  ^arijc 
münfd)cnsmcrt  ober  auch  uur  möglich  finb,  fei  bahingcitcllt;  jcbeiifaU» 
ftcUcn  ne  hier  bas  ©rreid)bare  bar.  Unb  bas  ift  gor  nicht  gering  einju» 
fd)ähcn,  auch  nicht  non  feiten  bcr  ©chilfinncn  beträgt  boj  ber  für  jic 
ertämpfte  Blinbeftlohn  immerhin  70  begm.  60  Bit.  ©nbe  1911  roaten  86 
Tarife  für  4589  ©ehüfen,  gumcift  mciblichen  ©efchled)ts,  in  Kraft,  toic 
regeln  Anftcllung  unb  ©ntlaffunfe,  Arbeitsjeit,  Blinbcitlohn,  Orcneu, 
^ 63  ö©B.  S 616  B©B,  etellenocrmittlung  unb  6chHd)tung  oon  Sine= 
rciiAcn.  ®cn  Arbeitgebern  mirb  bobei  bas  Becht  ber  Künbiguiig  fott 
oollftänbig  entzogen  unb  eine  ©ntlaffung  nur  unter  beftimmten  Bebiit- 
gungen  geftattet.  Oie  Arbeitszeit  ift  oft  oertürat,  ber  Sopn,  bcr  oiclfad) 
mödjentlid)  bcaohlt  mirb,  erhöht,  ©onntagsorbeit  unb  Uberftunben  fim 

An^  bcn^Krantem  unb  Unterftühungstaffen  haben  bic  mciblichen 
Blitglieber  ein  Anrecht  nadj  Blohgobc  ihrer  ^Britröge.  ®ie  m 
gcaal)ltcn  Arbcitslofcnunterftühung  oUf  fie  entfällt.  Iaht  fich  uid)t  fc|t= 

Itcllcn. 

§ 4. 

6^miccigfctten  in  bcc  (£nt[te^ung  unb  (£ntu)icflung  bßr 

iDeibU^en  Organifationen* 

S)ie  fämtUcf)cn  ^Berufsorgonifotionen  ber  iDciblidjen  "^priuatange-- 
ftclltcn  jinb  Ainber  ber  S^cujeit;  i^rc  Gilbung  fällt  in  ben  3^^trcuun  bcr 
letzten  25  3al)re.  Obglcit^  in  biefer  Seit  bcr  bcr  Ununertung  obec 

iibcrfiaupt  3öertung  bcr  f«^on  löngft  begonnen  l^attc,  unb 


^atifücrträgc  bes  3^*^^nilDcrbanbc5  bet  öanblungsgcbüfen.  ‘©erliu  1912,  (iiangc). 
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obgleicf)  5ic  t'et  in  foufmännifc^en  unb  inbuftricllcn  iBetricbeu 
befc^äftigtcn  meiblid^cn  (öc{)ilfcn  in  ropibcr  ®cifc  juno^m,  Ijotten  bie  crftcn 
l^erfucijc  einer  Organifotion  mit  6d)roierigfeiten  ju  fömpfen,  bie  in  '3lnbe= 
trod)t  ber  bomoligen  i^erfjältniffe  pufig  unübenninblicb  etfd)ienen.  iöian 
tönnte  biefe  Sc^roierigfeiten  iljrer  ^erfunft  nad)  mo^l  fd)eiben  in  innere 
unb  äußere;  innere,  bie  in  ber  ^tau  als  foId)er,  bann  in  ibr  als  ber 
iMngebörigen  eines  'iBerufes  liegen;  äußere,  bie  bureß  bie  '3lrbeits=  unb 
Sebensnerbältniffe  unb  bie  Umgebung  beftimmt  merben.  (öenaue  (Jirenjen 
loffen  fid)  bobei  aber  fd)mer  gieben.  Oft  roirb  ein  Hemmnis  burd)  bas 
anbere  bebingt  unb  fällt  aud)  mit  ibm  mieber  gufammen;  oft  auch  tann 
man  fic  balb  gur  einen,  balb  gur  anberen  '2lrt  rechnen.  Um  fie  flar  gu 
erfennen,  ift  oor  allen  Singen  gu  fragen:  roer  finb  bie  fyrauen,  bie  bie 
erften  ißereine  toeibli^er  '21ngeftellter  hüben  füllten?  5lus  ber  'iöeant= 
mortung  biefer  ^ragc  ergibt  peb  eine  gange  iReibc  organifationsbinbern-- 
ber  'IRomente.  Sie  erften  ^anblungsgebilfinnen  ftnb  grauen  bes  iölittcU 
ftanbes,  jene,  bei  roeldben  Srabition  unb  Srgiebung  am  längften  unb  nad)^ 
baltigften  eingeroUtt  böigen.  Oberftes  unb  cingiges  'ipringip  biefer  (£r= 
giebung,  bie  ^3Inficbt,  baß  bie  fjrau  ins  ^aus  gehöre  unb  bem  Saufe 
ihre  Äräfte  gu  roibmen  i)obz,  mürbe  mit  ihrem  erften  Sinaustreten  in 
bie  Serufstätigfeit  nur  febmadb  burd)brodben.  3Bar  biefes  erfte  3luftreten 
ja  auch  lebiglicb  »on  ber  9lot  geboren,  oon  bem  3?ierlangtn  nodb  einer 
ausfömmli^en  leiblichen,  no(b  einer  eben  folcben  geiftigen  (Icjifteng. 
lieb  geffbob  cs  mit  6dbücbternbeit;  mon  febämte  fidb  felbft  ber  3lrbeit  unb 
mar  froh,  naeß  bcrfelben  im  Greife  ber  ^Qniüie,  mo  aus  ber  S^nblungs» 
gcbilfin  mieber  bie  SQUstoeßter  mürbe,  oerfeßminben  gu  fönnen.  ®o 
hätte  bicJ^  bem  Organifationsgebanfen  ein  fruchtbarer  ®oben  bereitet 
merben  füllen? 

(Sine  golgc  ber  (Ergießung  nur  für  bas  §aus  ift  natürlich  eine  "Be= 
feßränfung  ber  gefcimten_3ntereffen  auf  bie  Familie.  3ln  ißr  ßaften  fic 
unb  maeßfen  nießt  über  fie  ßinaus.  3nm  (öemeinfinn,  ber  notmenbigen 
5eucßt  aus  ber  (Srfenntnis,  baß  aueß  bie  arbeitenbe  (Slieb  bes  ge= 
[amten  iMrbeitsförpers  ift,  unb  baß  bas  2Ba^stum  ber  anberen  (Slieber 
ißr  eigenes  bebingt,  fommt  cs  ni^t.  3nfeieben  mit  bem  geringen  Ber* 
bienft,  ber  ißr  geboten,  — Forderungen  [teilt  ße  in  ben  fcltcnftcn  FöUc’.i 
— , on  ficß  bebürfnislos  unb  befeßeiben  in  ißren  Bnfprücßen,  opfert  bie 
Sanblungsgebilfin  meift  ißr  fleines  (Sinfommen  ißrer  Foniilic.  Unb  gcrabe 
biefe  Fonnlic  ift  ber  größte  (öegner  ißrer  Organificrbarfeit.  §icr  ßerrfeßt 
onbere  Beurteilung  ber  gufammengcfcßloffcnen  männlicßen,  anbere  Be* 
urteilung  ber  meiblicßcn  Berufstätigen:  bort  Sntereffe,  SBoßlmollen, 
prberung;  ßier  ©Ici^gültigfcit,  Abneigung,  3Bibcrftrcben,  ®arum? 
Ser  (Sebonfe  mar  gu  abnorm.  Fruucnocrcincn  ftonb  man  feßon  immer 
ctmas  mißtrauifd)  gegenüber.  Unb  nun  gar  einer  Berufsorganifation! 

®ic  feßon  gefügt  mürbe,  ift  bas  erfte  9luftreten  ber  Frau  im  Sanb* 
lungsgcßilfinnenberuf  in  ber  Sauptfaeße  reine  (Ssiftengfrage  unb  bie 
Folgerung  baraus  bie  3ufriebenßeit  mit  bem  geringften  (Entgelt.  '3lbcr 
ein  mciteres  Ergebnis  aud^  bie  Sorge  nur  für  bie  allcrnädbfte  3ufunft. 
®or  biefe  gcficßcrt,  fo  mor  eben  ber  3®erf  ber  Arbeit  erreießt  unb  ber 
Cöebanfc  eines  3ufommcnfcßluffes  gmedls  Berbefferung  ber  fiebens*  unb 
Brbeitsbebingungen  unb  fpäterer  Sicßcrftcllung  log  fern.  3lußerbem 
ejifticrtc  bie  Busficßt  auf  Berßeirotung  unb  bomit  Bufgobe  ber  Stellung. 
Sesbolb  mor  oudß  ein  Sincinmoeßfen  in  bie  Sätigfeit,  ein  Buffoffen  ber* 
fclbcn  ols  Sebensberuf  nießt  ollgu  ßäufig.  Für  bie  Bllgemcinbcit  bes 
meiblicßcn  Scfcßlecßtcs  ift  oueß  menig  (Srunb  gu  biefer  Buffaffung  oor* 
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banben  tocil  gang  befonbere  Begabung  unb  innere  Beigung  bagu  ge* 
hören  — icß  meine  ßier  gu  einer  mirfließ 

Scliäft  unb  Äontor  - für  jeben  (öchilfen,  mclcßcm  ©cidjlccßt  c:r  aud) 
angcbörc.  Findet  man  biefe  fd)on  bei  etnem 

männlicben  Bnqcftellten  nießt,  fo  ift  fic  bei  ben  meiitcn  mcibli^en  nod) 

A batii  iW  ein  ®tunb  ju  iljtcm  «cf,amn 

in  ben  unteren  fchlec^t  cntlol^nten  6teUungcn  unb  ber  geringen  Lin- 
fchäßung  ißrer  Brbeit  burdß  onbere.  Batürlid)  ßanbelt  cs  det  bem 

(öefagten  unb  aud)  im  Folgcnbcn  nur  um  ben  breeßen 

nrnRüiaioen  f?rouen,  bie  ficß  überall  und  icbergcit  Boßn  gu  breeßen 
Sn;^Bcrbänbc  müffen  mit  ber  Biaffe  rcd)ncn.  iBit  entiprcd)enbcn 
Blobifitotioncn  läßt  es  ficß  auf  bie  Frau  in  jeber  BcruTsjtcllung  an* 
menben,  unb  bie  ermäßntcn  (Eigenfcßaftcn  jlnb  ißrer  ^^Sanincrbarmt  in 
ieber  ßage  ßinberlidß  gemefen.  Sie  ßaben  jicß  aber  mit  ber  toemoßnung 
on  bie  Sätigfeit  oußerßalb  ber  Familie  unb  in  anberer  Bicßtung  ncr* 
loren,  niinbeftens  ftarf  abgefeßmäeßt.  Sem  (Entftcßcn  ber 
maren  biefe  Blängcl  aber  feßr  ßinbcrlid),  unb  pc  pnb  moßl  bic  ijriacßt 
gemefen,  baß  ber  fruchtbare  (6cbante  niißt  aus  ben  Bngcpelltcn  i)eraus 
ßcß  entmictelte,  fonbern  oon  außen  an  fie  ßerangetragen  merben  mußte 

unb  tonnte. 

Bun  ßanbelt  es  ficß  aber  nießt  nur  um  ®ibcrftanbe,  bic  3u  über* 
minben  maren  bei  der  (Srunblcgung  gu  ben  Orgomiationen,  au^  ent* 
micflungsfeinblicße  (Einflüffc  moeßten  unb  maeßen  pcß  geltenb,  unb  biefe 
Seren  ermaeßfen  fpegicll  aus  bem  Beruf  felbit  unb  fernen, ^"Seßorigen. 
2ßcr  finb  bic  Sonblungsgcßilfinncn  oon  ßeutc?  3una^^  ift  ißrc  ®ü)i J- 
tung  eine  gonge  anbere  gemorben.  3Bcnn  in  ben  crjtcn  Faßrgcßnten  oon 
einer  Siffercngicrung  nidßt  bic  Bebe  fein  tonnte,  ba  faft  ausicßlie^icß 
Froucn  bes  3Rittclftandes  mit  bureßmeg  glcicßer  Bilbung  unb  gieijen 
Bnfeßauungen  in  bem  Stanbe  oertreten  moren,  finbcn  mir  f>eutc  unb 
gmor  ßauptfäc^iitf)  ^»”icr  ben  jüngeren  Blabcßen  einen  großen  J^^ogent- 
faß  aus  ben  unteren  .klaffen.  Baturgemäß  ijt  gu  ermarten,  boß  dci  einer 
bcbcutcnben  felbftrebenb  nießt  bei  ciUen,  ber 

nichts  meniger  als  ßodß,  nießt  einmal  mittelmäßig  ßn  nennen  Üt.  es 
tommt  fogar  oor,  baß  bas  3iel  der  Boltsf^ulc  nießt  errcicßt  _ murde. 
Siefe  Sotfaeße  muß  den  Bcrfeßr  ber  eingelncn  untcrcinanber  jeßr  er* 
fcßiDcren,  unb  ba  eine  Organifation  ei^r^  feßr  naße 
pcrfönlicßc  Berührung  oorausfeßt,  geigt  ficß  ßier  cm  ßemmenbes  a^oment 
(Es  findet  aueß  feinen  Busbruef  in  der  faft  unbemußten  ^oßermertung 
der  kontoriftin,  als  der  geiftigen  Brbeiterin,  oor  der  Bcrtauferin,  mdcßc^m 
Stande  bie  feßmäeßeren  (Elemente  ficß  meßr  aunetgcn,  mos  natürlich 
micberum  nießt  abfolut  gu  neßmen  ift.  Bueß  in  die  Berbanbe  mirb  biefer 
Segenfaß  ßincingetragen;  ißn  ausgugleicßcn  ift  oft  reeßt  fcßmicrig. 

3um  anderen  ßanbelt  cs  ficß  in  der  Segenmart  um  ein  große  3aßl 
feßr  junger  Bläbcßcn,  bic,  ermüdet  oon  ber  immerßin  anftrengenben  iages* 
arbeit,  nur  geringe  £uft  oerfpüren,  bic  Bbenbc  , ^“^^S^eit  gu 

mibmen.  Für  bic  ßäuslicß  ©cfinntcn  unter  ißnen  bietet  bas  Snpanb* 
halten  refp.  bie  Beuanfertigung  ißrer  ®o/dcrobc  ober  auj  eine  Janb* 
orbeit  gufagenbe  Bcfcßäftigung.  3n  ©roß*  und  ^itteßtcibtcn  locft  bcis 
iBctqnüqcn,  befonbers  biejenigen,  bie  nid)t  im  Gltcrnl^aufc  leben.  Set 
5)rong  naeß  Freißeit,  bie  fiiebe  gur  Ungebundenßeit  ftccit  oudß  im  jungen 
Btäbcßcn  unb  hält  cs  oft  dem  Berbanbe  fern.  §in  unb  mieber  tommt 
cueß  der  Fall  oor,  baß  bei  ber  Botmenbigfeit,  Bngcßörigc  gu  unter* 
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bet  freien  Seit  ftroft  unb  ö>efcf)ictlicf)feit  but*  3kben= 
bcic^aftigungcn  in  ^Jlnfprud)  genommen  merben. 

2)ie  in  ber  ^üniilie  fiebenben  ^aben  mit  bereit  olter  Slbneiqunq 
gegen  meiblid^e  'Vereine  jju  tömpfen.*) 

üJic^t  ju  oergeffeh  ift  ouc^,  bo^  es  manct)en,  bie  ein  red)t  fd)male5 
^inlommen  ^Qben,  oft  fd)roer  fällt,  bie  fleinen  'Beiträge  ju  entrichten 
bie  jU)Qr  niebrig  geftclit  )inb,  ben  (Etat  ber  einzelnen  immerhin  ftort 
bela]ten.  (£in  (Icingeitänbnis  biefer  Satfoclje  ober  oerbietet  ber  Stol^ 
(Sine  meitere  6cbmierigfeit  liegt  in  ber  Botmenbigfeit  einer  Unterorbnunq 
&5  fel)tt  jumeilen  an  ber  moralifd)en  Beife,  ein^ufe^en,  ba|f  nid)t  jeber 
berricben  borf,  nicht  oUe  befehlen  tönnen,  unb  bah,  »er  einer  Organifo-^ 
tion  beitritt,  burd)  eben  biefen  (Eintritt  feine  Bereitroilligfeit  bartut,  fiel) 
ben  Regeln  ber  (fiemeinfdjaft  ju  unterroerfen.  3e  Heiner  ber  Berein, 
um  10  idimerer  miegt  biefe  Satfoche,  unb  je  bebeutenber  bie  Berfönlid)= 
fetten  bes  Borftonbes,  um  fo  mehr  muh  fic  uerfthminben.  £et?teres  toirb 

ber  jyaü  om  häufigjten  fein  in  ben  Bereinen,  bie  burdi  Outfiber  qeleitet 
merben.  ' 

-II  t.  enblich,  unb  hier  liegt  ein  illachteil  gegenüber  ben 

y abgefehen  oon  ®nrenhäufern  unb  nnberen 
üuejenbetrieben,  bie  meiblichen  Bngeftelltcn  immer  nur  in  geringer  illn= 
aahl  oertreten  find,  bie  hinreihenbe  Blndjt  bes  Beifpiels  nlfo  fidi  nidit 
mirtinm  ertoeifen  fann,  oon  einer  ÜJlaffenfuggeftion  überhoupt  nidit  iiu 
leben.  Soh  bie  Brin^ipnle  im  oltgemeinen  ben  Berbänben  freunblidi 
gegenuberftehen,  roirb  aufgehoben  burd)  bie  Jotfad)e,  bah  öie  orgonifierten 
monnli^cn  ^ollegen  ihre  bitterften  ^einbe  fmb.  ®iefe  5einbfd)aft  aber 
raut  recht  fd)joer  ins  ©etoi(ht;_  benn  [it  ^eigt  ftch  nid)i  allein  burd)  ob^ 
ichnenbe  ipoltung  ber  Organifation  ols  fol^er  gegenüber,  fonbern  oer= 
jtmgt  U(J  3u  mirtlid)en  ^^ngriffen  unb  ift  oor  allen  Singen  red)t  qefäl)r= 
lith_  in  ben  täglichen  fleinen  üReibereien  ber  einzelnen  ©eqner.  ©erobe 
leien  lederen  gegenüber  6tanb  ju  holten,  ba^u  gehört  eine  nur  in 
loemgen  fallen  oorhanbene  6umme  oon  ®iberftanbsfroft,  namentlich, 

gefunben  ©robheit,  oon  ber  bie  Kollegen  im  ülotfolte 
toohl  ©ebrouch  mod)en  mürben,  ben  Kolleginnen  oerfogt  ift. 

9lun  märe  nod)  als  orgonifotionsfeinblich  onjugeben  bie  ^luffoffuno 
bes  Berufes  ols  Surd)gangsftobium,  ols  ®arteaeit  oor  ber  ©rlonquna 
bes  etgentlichen  Berufes  bes  aßeibes,  ber  ©he.  Snbeffen  ift  baoon  fchon 
p oiel  gerebet  unb  gefchrieben  morben,  bah  es  hch  erübrigt,  ein  Blehrercs 

Wogegen  fpricht  entfehieben  jugunften  einer  Bereinigung 
bie  ©teUung  ber  öonblungsgehilfin  im  Berufe  felbft,  bos  mos  ne  mft 
bem  airbmter  gemein  hot,  mos  fie  oon  ihrem  männlichen  Kollegen  in 
mannen  fallen  nod)  fd)eibet:_bie  gänzliche  Unmöglichfeit  eines  mirffomen 
aiufitctgcns  ouf  ber  Bangftufenleiter  bes  a^etriebes,  menn  ouch  bas  bem 
Coctpe  ber  Seit  entfpred)enbe  aiufmärtsftreben  nid)t  fehlt.  Botürlich  gibt 
M Busnahmen;  aber  meil  fie  Busnahmen  fmb,  betätigen  fie  bie  Begel. 
^roh  ber,  um  ben  Busbruef  gebrouchen  ju  bürfen,  „ungünftigen  .Kon» 
limftur  hauen  bie  Organifotionen  ber  meiblichen  öonblungsgehilfinnen 
lieh  obiolut  mie  relatio  rafth  entmicfelt.  ®ie  fonnten  bie  6*mieriqfeiten 
gehoben  merben?  ^ 

Bon  einer  eigentlichen  Rebling  fonn  noch  nicht  bie  Bebe  fein;  bafür 
i)t  ber  oerflojfene  Seitroum  311  fura,  ber  oufaumeifenbe  ©rfolg  nicht  grof, 

jeboeb  nur  bic  ilngeftellten  aus  bem  aKittelftanbc,  ni^t  bie 
5od)tet  f)od)9elenUet  9ltbeiter.  Cs  liebe  ficb  Wt  mol)l  ein  3lnaIogiefd)lu6  red)tfertigen. 
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genug.  Bbcr  eine  Bbfd)möd)ung,  eine  Surüctbrängung  fonnten  bie 

öinberniffe  erfahren  burd)  energifi^en,  offenen  unb  ^ 

nctmenbig  mar,  gegen  bie  ©enoffin  felbjt,  gegen  ihre  ©lei^gultigfeit 
cbenfo  mie  gegen  bie  feinblichen  ©trömungen  oon  außen.  ©Keid)es  tonnte 
crUelt  merben  burd)  Buffud)en  ber  bem  Übel  ongepaßten  Heilmittel.  Ls 
ift  burchaus  notmenbig,  bie  Bloffe  unausiehen;  benn  mie  überall  ^ 

Qud)  hier  mit  ber  3ahl  bie  Kraft.  So  aber  m ber  Blape  bie  id)mad)^eren 
©lemente  fmb,  ift  auf  biefe  gröhtmöglid)ftc  Buefpeht  3U  nehmen,  unb  bie 
Betonung  bes  Stanbpunttes  ber  'Bnnehmlid)teit  pt  hier  minbeltens  ebenio 
mid)tig,  mie  ber  bes  3U  ermartenben  Bußens.  ©s  barf  eben  me  oergeßen 
merben,  baß  mon  es  in  ber  BJehraahl  mit  gana  jungen JBabd) en  8n  tun 
hot,  bie  außerhalb  ber  Bfüct)taeit  für  ernfte  Berufsarbeit  id)mer  311  hoben 
Unb.  Soljer  ift  bie  ©inrid)tung  oon  'Bereinsl)o_u|ern,  ieieaimmcrn, 
Blittagstifd)en,  Surnairteln,  Bergnügungsobenben  ufm.  burd)ous_nid)t  311 
ocrod)'ten.  ©benfo  mirten  bie  Bergünftigungen  betreffs  Bei  ud)  bet 
3:t)eoter,  Konaerte,  Blufeen  ufm.  ©erabe  in  bieien  fleinen  'Borteilen 

liegt  ftarfe  Bnaiel)ungsfraft.  . , - , „„rim- 

Sie  Heronbilbung  au  größeren  Bufgoben  mog  jolgcn.  Bus  ooUer 

Überaeugung  unb  in  ernfter  Brbeitsabfid)t  tritt  nur  ber  Heinere  Seil  ber 
s^anblungsgehilfinnen  bei.  Sie  größere  Bnaaßl  ift  übcrl)oupt  nod)  tern 
geblieben,  nomentlid)  on  fleinen  Orten,  mo  bie  ongejuhrten  6d)mierig» 
teiten  hoppelt  miegen;  „im  Heineren  Kreis  oerengert  pd)  ber  ©mir  . 

Hier  ift  befonbers  mid)tig,  boß  bic  ficitung  in  guten  Honben  ift;  beim 
hier  ift  befonbere  ©efd)icHichtcit  erforberlid)  im  Bn^eßcn  unb  f^citholtcn. 
4n  ben  ©d)riften  finbet  fid)  bic  häufige  Klogc,  boß  fo  oielc  bcruTstatige 
?vraucn  nod)  fo  menig  Berftänbnis  hoben  für  bic  Orgomintion.  Unb 
bod)  ift  ©emcinfd)oftsorbeit  fo  bringenb  notmenbig.  aBunid)ensmcrt  bofuc 
bic  Hcrousentmitflung  bes  esprit  de  corp«. 

§ 5. 

^ebcutung  ber  Oeganifationen  ber  rociblic^en 

^onblungsge^tlfen. 

I. 

Sie  Organifotionen  mciblid)er  Honblungsgchilfcn  untcrfd)cibcn  p^ 
in  ihrer  allgemeinen  Bebcutung  burd)aus  nid)t  oon  ben  übrigen  Brbeit» 
nehmeroerbänben,  infofern  fic  heroorgegangen  pnb  ous  ber  Botmcnbig-- 
teit,  eine  mirtfd)oftlid)  fchmäd)cre  Klaffe  an  fid)  unb  aud)  einer  bcoor» 
äugten  ©egenpartei  gegenüber  au  unterftüßen  unb  au  heben.  Bjos  bic 
©rößc  biefer  Bebeutung  oolfsmirtfchoftlid)  betrifft,  fo  nehmen  pc  natur» 
lid)  in  ber  Beihenfolgc  ber  übrigen  nod)  eine  gana  untergcorbnctc 
©teUung  ein,  meil  bic  ainaahl  ihrer  Btitglicb^cr  gering,  ihr  Brbcitstclb 

aiemlid)  eng  begrenat  ift,  meil  ihre.  Befugnijjc  pd) 
llmfong  befd)räntcn  unb  last  not  least,  meil  Pu^l^üch  teinc  Bolle 
fpiclen,  noch  fpielcn  tönnen.  3n  bem  gegebenen  Brbcitsgcbiet  bagegen 
Unb  pe  ein  im  aSirtfchaftslebcn  burd)0us  nid)t  au  unterichaßenbcr  dfoHor. 

3Bo  liegt  beim  hier  ihre  Kraft?  ©ic  liegt,  öhnlid)  mie  bei  ben 
onberen  Berbänben,  an  erfter  ©teile  in  ber  Btöglid)^tcit_  einer  ^®ectn= 
ffuffung  bes  airbcitsmarftes.  Sic  feßeinbar  günftigcn  Buspdhten,  bic  ber 
Hanblungsgchilfenbcruf  ben  jungen  Btäbcßen  bietet,  hoben  naturltdher» 
mcifc  ein  Überangebot  an  Brbeitsfräften  aur  ^ulße/  bcßcn  Bad)teile  auf 
ber  Honb  liegen,  ©inmal  ift  unausbleiblich  feine  lohnbrudenbe  Bürfung 
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auf  lange  l)inaus.  0ann  ocranlap  btefes  3uftrömen  ben  iBerfud)  einer 
meiteren  9)Jed)anifierung  unb  Spegialifierung  bet  3lrbeit,  fomeit  bies 
möglich  ift,  unb  eine  '©efegung  ber  einzelnen  (öebiete  mit  nur  menig 
gefaulten  "Arbeiterinnen.  ®a  beren  Seiftungen  nur  auf  einer  rafc^  3u 
ermerbenben  (Sefd)i(flid)feit  berufen,  fo  ift  für  fie  bannt  aud)  i^re  6tellung 
für  bie  3utunft  gegeben:  ^efc^röntung  auf  mec^anifc^e  Sätigteit,  Aer» 
i)arren  in  ben  unterften  ®et)altsftufen,  Ausfefjeibung,  toenn  nod)  billigere 
Kräfte  3ur  Verfügung  ftel^en.  §ier  fönnen  bie  Organifationen  roirtfam 
eingreif en  unb  3roar:  1)  burc^  gut  eingeri^tete  umfaffenbe  Stellennad)= 
meife,  2)  burd)  §erangie^ung  unb  ^eranbilbung  non  Qualitötsarbeite» 
rinnen.  S)ie  6tellennad)iDeife  birigieren  ben  Überfebug  bes  Angebots 
bortl)in,  too  bie  Aacbfrage  ftörfer  ift,  5.  '$>.  etroa  oon  ben  §auptftäbten 
in  bie  'iprouinjen,  roobei  allerbings  bie  Abneigung  gegen  eine  'ißroain^^ 
ftellung  f)inbcrnb  in  ben  9Beg  tritt.^) 

JDie  ^crangiebung  non  Qualitötsorbciterinnen  mirft  in  jmeifaebe^^ 
®eife  günftig:  (Sinmal  für  bie  Arbeitgeber,  bann  für  bie  Angeftellten. 

1)  Arbeitgeber: 

"Beffer  gcfcbulte  Kräfte  fmb  auch  mehr  intereffierte,  beffer  brauchbare 
Jträfte.  ®o  alfo  bie  Arbeitsteilung  im  taufmännifeben  ^Betriebe  — unb 
bas  toirb  oft  ber  fjoll  fein  — , noch  ni(bt  berartig  fortgefebritten  ift,  bajj 
für  ben  größten  Seil  ber  Angeftellten  rein  meebonifebe  S)ienftleiftungen 
in  ®etro^t  tommen,  ba  ift  febes  “ipius  an  ^enntniffen  unb  Aerftänbnis 
non  A?ert  unb  febes  SOtinus  ein  ^inbernis  in  ber  ‘ißrobuttinitöt.  Sem^ 
nach  nmb  alfo  bie  Seiftung  einer  föbigen  ©ebilfin,  bie  nielfeitig 
bef(böftigt  toerben  tonn,  ungleich  böb^*^  eingefebäbt  rnerben,  ols  bie  ihrer 
ungelernten  Kollegin.  3n  (Selb  beioertet,  mirb  Sie  Alcbrleiftung  bos  ju 
5ablenbe  Aiebrgebalt  übenniegen.  3«  ^rm  peluniärcn  Aorteil  tritt  für 
ben  Aringipal  noch  ein  ibealer  nämlid)  bie  Annebmli^teit,  in  ge= 

fcböftli^en  33e;5iebungen  mit  gebilbeten  Untergebenen  ^u  tun  ju  hoben. 

®ie  Anftellung  quolifijierter  (Sebilfen  beugt  einem  böufigen  AJecbfel 
nor.  ®enn  febon  im  Aobmen  ber  fjabrit  ein  ftarfes  ^luftuieren  nicht 
bebeutungslos  ift,  fo  fann  es  bei  geiftigen  Arbeitern  ben  gleiibmäbigen 
gortgong  bes  33etriebes  geföbrben.  (Eine  tüchtige  ©ebilfin,  bie  ficb  ein= 
georbeitet  bot,  geminnt  ihre  ^efeböftigung  lieb,  nertoöcbft  fojufagen  mit 
ihr  unb  ift  einem  häufigen  ©teüungsmecbfcl  febmer  jugöngliib. 

2)  5ür  bie  Angeftellten: 

Rohere  Seiftung  erhielt  bei  begrenztem  Angebot  böbrre  93eu)ertung, 
in  biefem  ^oUe  olfo  für  bie  §nnblungsgebilfin  "gröberes  ©ebolt  unb  bie 
ÜJtöglicbfeit  bes  Aufrüefens  in  übergeorbnete  6tellung.  ^effere  ©nt» 
lobnung  legt  bie  ©runbloge  ju  erhöhter  Sebensmeife,  unb  biefe  roieber 
gibt  jbrem  gefellfcbaftlicben  Anfeben  Stü^e  unb  öolt.  60  mub  fid)  bonn 
ber  foziole  Abftonb  ztoifeben  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  oerringern 
bei  roo^fenber  33ilbung  unb  gröberem  ffiertbemubtfein  ber  Angeftellten. 
©leicbermeife  toirb  ficb  bie  33ebanblung  feitens  ber  Aorgefe^ten,  in  ihren 
feineren  Auoncen  menigftens,  nach  bem  33ilbungsgrabe  ber  Unter» 
gebenen  richten. 

II. 

©ie  "Befeitigung  bes  Unterbietens,  bas  feine  Aiurzel  in  ber  über» 
groben  3obf  Arbeitsmilligen,  in  ihrer  Unfäbigfeit,  oft  auch  in  ihrer 
mongelbaften  Kenntnis  bes  ®irtfcboftslebens  l)at,  ift  bos  Hauptproblem 


*)  6ie^c  S.  49. 
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her  Organifationen,  feine  Söfung  eine  unbebingte  Aotmenbigfett.  Stc 
liegt  auch  zum  groben  Seil  im  "Bereich  ihrer  Seiftungsfraft,  unb  nnt  ber 
Abfeboffung  biefer  fogenannten  „6chmubtonfurrenz  ber  ^rau"  mirb  ein 
®er£  üollbradjt  zu  Aub  unb  frommen  aller,  nicht  nur  ber  roeiblicbcn 
Honblungsgehilfen.  ©er  3Beg  zur  "Abhilfe  ift  fd)on  im  norhergegangenen 
angezeigt,  ©r  liegt  in  ber  ©rroeiterung  ber  ^oebtenntniffe  unb  ber  ©r» 
böbung  ber  allgemeinen  Bilbung.  ©ie  "Berbönbe  fmb  in  ber  Sage,  neben 
ber  Biöglidifeit  auch  bie  ©elegenheit  zur  Weiterarbeit  auf  geiftigem  ©ebiei 
ZU  fd)offen,  z-  'B.  babureb,  bafe  fie  bie  Kommunen  zur  ©infuhrung  bes 
^vortbilbungsfcbulzmanges  oeranlaffen  ober  bur^  eigene  fpezielle  ©in» 
riebtungen,  bie  allen  BUtgliebern  toftenlos  ober  gegen  geringes  ©ntgeli 
zur  Berfügung  ftehen. 

©as  "Beftreben,  eine  ungefunbe  ^onturrenz  Äszujcbalten,  legt  ben 
Berbönben  oft  eine  gemiffe,  roenn  oud)  nidbt  allzirgroße  "Borpdjt  bezu^-- 
lid)  ber  Aufnahme  ihrer  Blitglieber  auf.  "Ausgefcbloffen  ift  eine  gänzliche 
Wabllofigteit,  unb  roenn  bie  Aeueintretenben  etroelcben  erfebroerenben 
Bebingungen  z-  hiufichtlitb  ber  ©rlangung  oon  Äenntniffen  ufro.  pd) 
zu  unterroerfen  hoben,  bleiben  bie  ungeeigneten  ©lemente  oon  felbjt  fern, 
"Aür  ben  "Berbonb  ols  folcben,  für  feine  äußere  Äraft,  liegt  bann  ein 
Aad)teil,  roöhrenb  biefe  3urüdhaltung  ben  einzelnen  Hanblungs» 
gebilfinnen  zugute  tommen  mufe. 

"Bei  einer  3ufammenfaffung  bes  ©efagten  ergibt  ficb:  bie  Organifo» 
tionen  hoben  ©influß  auf  ben  Arbeitsmortt.  6ie  tönnen  ihn  ausnuben 
bureb  6d)affung  tüchtiger  "Arbeitslräfte  unb  bureb  Seitung  bes  Angebots 
bortbin,  roo  ber  Bcbarf  oorliegt.  ©as  bebeutet  eine  ©egenlroft  gegen  bie 
ungefunbe  Unterbietung,  eine  H^^ung  ber  ^Frauenarbeit  im  faufmäwi» 
fien  "Betriebe  unb  zugleich  bes  ©tanbes  ber  Honblungsgehüfinnen.  ©a= 
mit  ift  bie  Bebeutung  ber  Orgonifationen  jeboeb  ni^t  erfd)öpft.  Sh^^c 
Sdtigfeit  umfaßt  bie  Houblungsgehilfin  oueb  innerhalb  bes  "Berufes, 
roöhrenb  feiner  ganzen  ©auer.  ©ine  ©cbroäcbc  besfelben  liegt  in  feiner 
Unficbcrbeit.  3ft  oueb  für  bie  größere  "Biehrzohl  ber  Honblungsgehilfinnen 
oon  einer  Sebensftellung  nießt  bie  "Bebe,  fo  oerbleiben  bo^  bie  ineiftcn 
jahrelang  im  "Beruf,  ©s  ift  aber  naebgeroiefen,  baß  für  ben  ©urchfebnitt 
ber  öonblungsgehilfinnen,  namentlich  ber  Berföuferinnen,  mit  einer- 
längeren  ftillen  3eit  im  Sahre  zu  rechnen  ift.  ©iefer  Übelftanb  oerlongt 
Betömpfung  unb  "BUlberung.  Abroebr  ift  möglich  bureb  ©inroirtung  auf 
bie  Art  ber  Anftellung,  ouf  bie  ^ünbigungsfriften.  "Wenn  bas  Übel 
hereingebroeben  ift,  gilt  es,  feine  Begleiterfcbeinungen  zu  fcbroäcbcn  bureb 
Hinroeis  auf  anbere  lohnenbe  Arbeit,  im  "Aotfolle  bureb  "Arbeitslofen-- 

unterftüßung. 

"Belämpfung  unb  BUlberung  liegen  faft  ousfdbließlicb  in  ber  Honb 
ber  Organifationen.  Sie  fönnen  helfcnb  eingreifen  bureb  i>os  Snftitut 
bes  Stellennadbroeifes  roieberum,  bas  eben,  ba  es  genau  orientiert  fein 
muß,  mögli^ft  oiele  unb  einroonbfreie  "Berbinbungen  feßoffen  fann. 
Arbeitslofenfürforge  ift  feßon  feßroieriger;  auch  laffen  ßeb  mangels  eines 
großen  ^onbs  bie  Unterftüßungsbeiträge  nur  gering  bemeffen.  3n  An» 
febung  ihres  3roe(ies,  — fie  follten  ja  nur  Aotbehelf  fein,  — ift  bas 
nicht  roeiter  zu  betlagen.  3ur  oollftänbigen  "Ausgeftaltung  aUerbings  i|t 
bie  pefuniäre  SAitroirfurig  ber  einzelnen  ©lieber  crforberli^,  aber  fdjioer 
ZU  erreichen,  obgleich  Opfcrroilligfeit  bei  manchen  überrafebenb  groß 
ift,  roie  bie  3abresbericbte  zciflcu.  ©ie  gleiche  Wiebtigteit  ift  ber  ^ürforge 
in  Äronfhcitsfällen  beizumeffen.  3roei  "Wege  ßnb  möglich;  beibe  fmb  be» 
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f(f)rittcn:  eigene  i^offen  unb  'iBceinfluffung  bcc' Ortsfranfenfnffen,  in 
beten  'i'orftanb  and)  meiblicf^e  SOiitglieber  tDö^lbar  finb. 

III. 

S'ie  Organifetionen  finb  bic  berufenften  3?ertreter  loeiblirfjer  'ik'iuoti 
ongeitellter . 

1)  bei  bem  6trebcn  naci)  ftnntlici)ec  ober  fomnmnaler  §ilfe, 

2)  bei  bem  '3luftonnnen  non  (Segenfö^en  groifdjen  iJlrbeitgebern  nnb 
'3irbeitnef)mcrn. 

Sdjliefjlid)  ift  nod)  eine  inbiuibuelle  93curtcilnng  möglid),  eine 
mertung  beffen,  mos  bic  Oeganifotion  bet  cinjcincn  §anblungsge^ilfin 
bietet:  Ccrfol^  für  bas  §eim,  bas  fic  fo  fd)mcc  cntbet)rcn  fann,  (SrI)olung 
nad)  ben  '®efd)mecniffcn  bes  Sages,  3lnregnng,  ufm.  ®cr  ibeale  (£rfoIg 
aller  biefec  'iccanftaltungen  gur  93efciebigung  Iciblid^er  nnb  geiftiger 
'Ikbürfniffe  liegt  in  bem  3luslöfd)cn  ber  (Segcnfät5c,  in  ber  2lnnöl)ccung 
ber  niclcn  ungleichen  (Slcmcnte.  Sabued)  I)ören  bic  einzelnen  auf,  lofe 
(iäticber  eines  Stanbes  3U  fein,  ber  nichts  ju  bebenten  hot-  merben 
i)iclmcf)r  eine  gefd)loffcnc  aJtaffc,^)  bic  ihren  'ipiah  im  ®irtfd)nftslcben 
als  mertfdjaffenbe  (Öruppc  unb  im  fogialen  Seben  als  tDohlgcad)tetcr 
Stanb  mit  uoUem  iRethtc  behauptet,  ^^cilid)  ift  es  für  bic  Organifationen 
fd)micrig,  ^u  ihrer  uoUen  '©ebeutung  ju  gelangen,  roenn  non  ctma  300 
2aufenb  meiblichen  §anblungsgchüfinncn  ihnen  nur  60  Jaufenb  nn= 
gehören. 

§ 6. 


^rten  ber  Organifationen,  it)re  ^Sorgüge  unb  9tad)teile. 

(£s  ift  gar  nicht  oertDunberlid),  baß  jmei  33icrtmale  unferer 
ber  3cit  ber  betonten  (Segenföhe  unb  ber  gemolltcn  ‘2lnnöherung,  ber  3icl= 
bewußten  6elbfthilfc  unb  ber  fojialcn  ^ürforge  auch  bem  (fntwictlungs- 
gang  ber  §anbtungsgchilfinncn=Organifationcn  jum  iBorfchein  tommen: 
hier  rein  weibliche,  bort  gcmifd)tc  iBerbänbe;  hitc  reine  3lngeftclltenorgani- 
fationen,  bort  'Mnbniffc,  beren  6ecle  unb  treibenbe  ^raft  Outfibcrs, 
'I-'rinjipatc,  bebeutenbe  grauen  finb;  hier  nur  33erufsücreinigung,  bort  ber 
•iunb  auf  bem  ®oben  ber  ßonfeffion.  Unb  weiter  ift  es  nid;t  wunberlid), 
baß  alle  ihr  föutes  haben,  unb  baß  bic  meiften  ba,  wo  fie  entftanben,  fich 
au^  lebensfähig  erweifen,  bis  bie  3eit  lonnnt,  bof;  bie  eine  ober  onbere 
5orm  allein  burd;bringt.  (£ine  Unterfudhung  barüber,  weld)cr  9lrt  oon 
Organifation  ber  iBorgug  p geben  fei,  muh  rion  ber  ^rnge  ausgehen: 
'Bas  be^wecten  bie  Organifationen,  unb  ouf  welche  ‘•2lrt  crreid)en  fie  om 
beften  ihre  3rocctc? 

3wccf  ber  O.rgonifation  ift  oor  allem  §ebung  ber  wirtfd)aftlid)cn 
unb  fojialen  ßage  ber  33erufsangchörigen.  3ia  Sidjtc  biefer  "Beftimmung 
bctrad)tct,  ift  als  bie  wichtigfte,  befte  2lrt  ber  i^ercinigung  bic  reine  6tan= 
besorganifation  ju  bezeichnen,  ^lus  gwei  (Örünben:  - ' 

1)  fie  fann  bic  Sntereffen  ber  §anblungsgchilfinncn  am  wirtfamftcu 
oertreten,  unb 

2)  fie  wirb  bies  auch  tun. 

1)  'Barum  ift  bic  reine  'UhgeftelltcnijOrganifptiDn  befähigt,  mit  (£r> 
folg  bie  genannten  3icle  anjuftreben?  deine  3lntwort  gibt  bie  3ufoiaiaen=i 

n 5Sgl.  eSertrub  ßsraci:  ®as  bebeutet  bic  Organifation  für  ürtfer  bcrnflitbcs  unb  , per» 
fÖtÜicf)CS  Öcben.  Berlin  1912.'  j . 
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feßung  ber  3>crcine.  ^aupt  unb  (ölicbcr  finb  'Ungehörige  einer  ':BcruTs- 
tlaffc-  ne  üben  biefclbe  Sätigfeit  aus  unb  genießen,  aUgcmcin  genommen, 
Qlcidic  'Bcrtfd)äljung.  daraus  erwäd)ft  für  ben  Icitenbcn  Seil  zunäd)it 
eine  ganz  genane  SZenntnis  aller  'Berufs^  unb  'Urbeitsoerhältniffe.  Unb 
zwar  beruht  biefe  (£infid)t  auf  ber  eigenen  dtrfahrung  oieler,  fobaß  |id) 
luxd)  'Bcrglcid;  unb  burd)  'Uusfehlufz  aUcs  perfönlid)cn  (Empfinbens  ein 
burdiaus  obiettiues  Bilb  ber  wirtfd;aftlid)cn  2age  herftcUcn  läßt.  0;in 
foldics  'Bilb  mufz  cinerfeits  bie  6d)äben,  anberfeits  bic  guten  Seiten  bes 
'Berufes  ftart  hrroortreten  laffen.  (£s  fpiegelt  aber  nicht  nur  bic  ipcinb= 
iungsgcl)ilf innen  im  Beruf,  fonbern  aud)  außerhalb  besf eiben  wicber, 
benn  ber  (£infid)t  in  bie  'Berufsorganifation  entfprid)t  eine  lolcßc  m bic 
£cbcnsücrhältniffc.  Uud)  l)irr  3^*9^  fid)  6id)crhcit  iri  ber  Beurteilung, 
mag  cs  fidi  um  9lominal=  unb  'Bealeinfommen,  um  'Bohnungsoerhalt= 
niffc,  ücbensweife  ufw.  handeln.  'Bei  ben  einzelnen  'Blitgliebcrn  ruft 
bas  Bcwufztfcin,  in  ber  Organifation  nur  'Ungehörige  bes  eigenen  'Beru-- 
fes,  ber  eigenen  SZlaffc  zu  finben,  notwcnbigcrwcifc  ein  3ufanimcngchörig- 
tcit^gefühl  herwor.  3n  biefem  3ufammcngchörigfcitsgcfühl  ober  muß  bic 
Ueberzeugung  wurzeln,  für  alle  'Ungclegcnhcitcn  ein  offenes  Ol)r  unb 
uoücs  Berftänbnis  zu  finben,  unb  cs  bilbet  fid)  bas  Bertraucn  heraus 
in  ben  guten  'Billen  unb  bie  '3JladB  ber  Orgonifotion.  'Bcifpiclswcifc  wer-- 
ben  'Blitteilungen  über  Unzuträglid)fcitcn  im  'Betriebe,  über  c^aigc 
Oifferenzen  mU  ben  'Brinzipalcn  jcberzcit  mit  ber  crforberlichen  Onen^ 
beit,  uicllcid)t  aud)  ohne  'Befchönigung  ber  eigenen  Stellungnahme  gcmod)t 
wc/ben  währenb  in  einem  burd)  anbere  geleiteten  'Bcreinc  bies  mol)!  faum 
oortommen  bürfte.  Seht  man  biefcs  3utroucn  ooraus,  fo  ift  auch  ols 
fyolgc  zu  erwarten,  baß  'Botfd)läge,  'Borfdiriftcn  in  einzelnen  ^aUcn  als 
rid)iig  onertannt  unb  ohne  'Bibcrftrcben  beobod)tct  werben.  __ 

'Bun  hanbclt  cs  fid)  ober  nid)t  nur  barum,  baß  bic  3ntcreffcn  ertonnt, 
fonbern  aud)  barum,  boß  fie  ouf  wirtfamftc  'Bcife  oertreten  werben.  'Bn= 
vum  ujcrbcn  bic  reinen  Stanbesorgonifationen  biefcs  tun?  i^or  allen 
Oingen  besl)alb,  weil  bic  3ntcrcffen  ber  'Blitgliebcr  il)rc  eigenen  finb.  'Ber 
für  fid)  tämpft  unb  orbeitet,  tämpft  unb  arbeitet  mcnfchlichcrweife  cner= 
gifd)cr  unb  eifriger,  ols  wer  nur  für  anbere  cintritt.  ®as  ift  natürlich  unb 
burd)aus  nid)t  tobclnswert.  Unb  cs  folgt  barous,  boß  ein  Berbanb  oon 
nur  Bcrufsongchörigcn  mit  allen  'Blittcln  fcin  'Uuftoinmcn  zu  crreid)cn 
fud)t.  3ubcm'  werben  in  einer  reinen  'Bernfsorgonifotion  bic  Kräfte 
wenig  abgelenft  burd)  anbere  Sätigfeiten.  jyrembe  Sinflüffc  finben 
feine  Geltung,  weil  eben  nur  ein  3wcif  zu  ocrfolgcn,  nur  ein  3icl  311  i:r» 
rcidicn  ift.  ®ic  Ptonzentration  ber  3ntercffen  aber  auf  biefes  eine  ßiel 
gibt  bic  'Btöglid)tcit,  jeben,  ouch  ben  oerborgenften  'Bfob  bazu  oufzufpürcn 
unb  febes  mir  irgenbwie  crrcid)bare  Blittcl  zu  gebrauchen. 

'Bis  burd)ous  nid)t  nnwi^tig  möd)te  id)  es  bczcid)ncn,  baß  reine 
Bngcftclltcnorganifotioncn  aud)  ben  'Prinzipalen  gegenüber  unabhängig 
finb.  5>a  gcfcllfd)oftlid)c  'Beziehungen  nur  feiten  esifticren,  bas  alte  pm 
triarchalifd)c  'Bcrl)ältnis  bem  SZapitalismus  zum  Opfer  gefallen  ift,  gibt 
cs  hier  nur  ein  Sid)=(6egcniibcr=Stehcn  oon  'Brbcitgcbcr  unb  '3lrbeit= 
nchmer.  Oie  Organifation  nun  bietet  ben  öanblungsgchilfinncn  ftarten 
Biidhalt.  Sic  ocrftel)t  cs,  cinerfeits  Äonfliftc  beizulegcn,  anberfeits  rnef^ 
fiditslos  ben  ftampf  für  ihre  Slieber  burd)zutämpfcn.  Oenn  agd)  au)  ^cm 
3lrbeitsmarft  ift  nid)t  in  ollen  fällen  ber  Arbeitgeber  ber  herrjchcnbc  .icil, 
bo  cs  fid)  fcl)r  oft  um  Qualitätsarbeit  hanbclt. 

Stehen  ben  genonnten  'Bortcilcn  ouch  9lochtcilc  gegenüber?  'BicU 
lcid)t  liegt  ein  oligcmcincr  'Bachteil  in  bem  ^incintragen  eines  Scgcn= 


30 


fo^cö  in  ißcr^ältniffe,  öcncn  bicfcr  6toc^eI  früi^er  fci)Ite,  in  bcr  bctDufeten 
'Betonung  bcs  ülngcftcUtenocr^ältniffes  gegenüber  ben  ‘'^ringipolen.  'Jlber 
mer  roiU  ^ier  Urfad)c  unb  'Birtung  noc^meifen!  3ft  ber  (öegenfofe  entfton= 
ben  burdj  bos  '2luftoinmen  ber  reinen  ^Ingeftelltenorganifötionen  ober 
umgefef)rt? 

ferner  fönnte  ols  imgün[tig  ongefe^en  roerben,  bo^  bic  befproc^e= 
nen  i^orteile  nic^t  überoU  ooUtomnten  gu  Soge  treten,  bofe  fie  fic^  am 
I^Qufigiten,  eigentlich  überhaupt  nur,  in  ©rohftöbten,  in  3?erbänbcn  mit 
Dielen  3Ritgliebern  geigen.  Steine  Slngeftelltenorgonifotionen  fe^en  [tröffe 
3entrolifotion  Doroue,  unb  nur  bonn  fmb  fie  möglich.  Senn  einmal  !om= 
men  fie  nur  bonn  in  ben  'Sefih  ber  ihnen  gugefchriebenen  Kräfte,  unb 
gum  onberen  finb  fie  nur  bonn  in  ber  Soge,  biefe  Slräfte  gu  gebroud^en. 
Ortögruppen  oud)  eines  gut  geleiteten  SSereins  merben  fich  immer  ettoos 
ftiefmütterlich  behonbett  glauben. 

Bos  bie  fleineren,  felbftänbigen  Orgonifotionen  betrifft,  fo  ift  cs 
bei  biefen  fdjmierig,  oon  33orgügcn  eines  reinen  SingefteUtenoerbonbes  gu 
fprechen.  hin  unb  loiebcr  müffen  fie  gong  unb  gor  ncrfchtoinbcn. 
Schon  meil  es  fich  nm  einen  engeren  Äreis  gegebener  '^erfonen  hnnbelt, 
benen  bic  fogiolc  SOtochtftellung  an  fich  nnb  bic  roirtfchoftlichc  toegen  ihrer 
geringen  3ahi  nnb  leichten  Srfehborteit  bcr  SKitglieber  fehlt.  5ür  einen 
iterbonb  bic  rechte  ßeitung  gu  finben,  ift  hier  immer  ber  rounbe  "^tuntt. 
C£infid)t  unb  Sotfroft  genügen  nicht;  es  beborf  eines  gong  befonberen  Or^ 
gonifotionstolents,  einer  ouhcrorbentlichcn  Klugheit,  oll  bic  ücrfd)icbcncn 
©eifter  gu  einem  (Sangen  gufommengubringen  unb  innere  3töiftig£eitcn 
fcrnguholtcn.  Sluherbem  crmongelt  es  in  ben  meiften  fällen  on  oerfüg» 
barer  3eit.  Siefe  Schtoicrigfeiten  follcn  roeg  ober  oerringern  fich  wenig» 
ftens,  fobolb  bic  fieitung  in  ben  §önben  eines  33orftonbes  ift,  ber  roirtlichc 
Slutorität  beflht,  ober  beffen  'ißcrfönli^feit  unb  SteUung  ihm  oon  oorn» 
herein  bos  Übergeroicht  oerfd)offt,  roic  cs  bei  ben  Orgonifotionen,  bic 
burch  Slußenftchenbe  geleitet  roerben,  bcr  fjoll  ift.  Siotürlich  tritt  hier  bei 
Oifferengen  mit  ben  "tSringipolcn  bie  oermittclnbe  Sötigteit  in  ben  9Sor= 
bergrunb;  fchroffcs  ®urd)fehen  oon  gorberungen  für  bie  §onblungs» 
gchilfinnen  ift  ausgcfd)loffen  ber  perfönlichen  ^gichungen  megen, 
bic  bic  ^ührcrinnen  in  ben  meiften  fällen  gu  ben  (Shefs  hoben  unb  ber 
SOtitglicbfchoft  biefer  felbft  megen.  Bie  ober  mirb  entfehieben,  menn 
3ntcrcffcn  oon  ^^ringipolen  unb  Slngcftellten  bireJt  cntgcgcngefehtcr  Slrt 
finb? 

Sticht  gu  leugnen  ift,  boß  biefe  Orgonifotionen  einen  fchr  großen  er» 
gichcrifchen  Bert  befißen,  nomentlidh  für  bie  jungen  (Sehilfinncn.  (£s  roirb 
ober  nicht  ousbleibcn,  boß  fich  ein  getoiffes  Spotronotsoerhöltnis  cntioicfelt, 
boß  Sorftonb  unb  Sötitglieber  fich  ols  lieber»  unb  Untergeorbnctc  gegen» 
überftehen.  5)os  miberfpricht  bem  Streben  noch  Selbftänbigfcit  unb  bem 
SJemühen,  einen  obgcfchloffenen  Stonb  borguftellcn,  mit  bem  roirtfehoft» 
lieh  gu  rechnen  ift. 

Oo  als  Scitcrinnen  biefer  Orgonifotionen  meift  groucn  fungieren, 
bie  auch  io  onbercr  Beife  fogiol  tätig  fmb,  ift  fernerhin  in  ber  3ntercffen» 
oertretung  eine  Äröftegerfplitterung  gu  befürchten,  bie  bei  einer  reinen 
SingeftcUtenorgonifotion  unmögli^  ift.  Sroßbem  möchte  ich  £>obei  bleiben, 
boß  bei  einer  jungen,  on  SJtitteln  unb  (Erfahrung  armen  ^Bereinigung 
biefe  jjorm  bic  richtige  ift  unb  !onn  bcsholb  Silp  SBroun  burchous  nidjt 
guftimmen,  locnn  fie  fogt:  „3n  oollftänbiger  SSerfennung  bcr  Senben» 
gen  ber  Seroerffchoftsbeioegung,  bie  pofitioc  Slcfultotc  nur  burch  3u» 
fommenfchluh  ber  Slrbeiter  allein  erreichen  unb  bie  Schwußfonlurrcng 
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ber  fjrouen  nur  burd)  ihre  S>creinigung  mit  ben  männlichen  Slrbeits» 
genoffen  befeitigen  tonn,  grünbetc  ber  SSercin  fyroucnioohl  guerft  in  ®cr» 
lin  ben  §ilfsocrein  für  toeiblid)C  Slngeftclltc,  bcr  nicht  ousfchlichlidh  bic 
fyroucn  orgonifiert,  fonbern  Slrbciter  unb  Slrbeitgcbcr  umfaßt."^)  Bcnn 
biefes  Urteil  oon  £ilp  SBroun  heute  teilroeifc  (Scltung  hoben  fönnte,  fo 
iDor  es  gur  3eit  ber  Slufftcllung  bodß  entfehieben  oerfrüht;  bcnn  man  hotte 
cs  bomols  noch  3U  tun  mit  (£rftlingsocrfud)cn  bcr  Orgonifierung  oon 
-Ungehörigen  einer  fich  erft  bilbenben  Stoffe,  bie  oon  ben  '^ringipien  bcr 
-llrbciteroerbänbe  noch  wenig  übernehmen  fonntc  unb  wollte.  Unb  roenn 
£ilp  SBroun  ferner  ben  Slnfdhluß  on  bie  männlichen  IBcreinc  oerlongt, 
fo  ift  bas  ftorf  optimiftifch  gebacht  für  jemonben,  bem  bic  Stellung  ber 
männlichen  unb  loeiblidjcn  §onblungsgehilfen  pcinonber  nicht  unbetonnt 
fein  fonnte.  Bie  roärc  eine  ^Bereinigung  möglich  getoefen  mit  bireften 
(Segnern,  bic  auch  tu  bcr  berechtigten  Frauenarbeit  ein  Uebcl  unb  in  jeber 
Äoilcgin  nur  bie  ^onturrentin  fohen,  bic  mit  ollen  SJiittcln  gu  befämpfen 
toor? 

Bos  ift  nun  nod)  über  fonfeffionclle  SBerbänbe  gu  fogen?  Slbgcf^en 
oon  allem,  wos  für  SBerbänbe,  bic  Springipalc  unb  Slngcftelltc  umfaßen, 
gilt,  höd)ftcns  nod^,  baß  htei^  oud)  eine  Slräftegcrfplittcrung  gu  befürchten 
ift,  boß  bei  SBctonung  ber  Äonfeffion  etroos  loenigcr  ftorf  ouf  bic  onberen 
3iclc  hingeorbeitet  toirb,  unb  baß  bic  3ohI  f>cr  SJlitglieber  foum  je  beben» 
tenb  wirb,  locnnglcidh  bcr  crgiehcrifchc,  rein  menf^lichc  Bert  berfelben 
hod)  ongufchlagen  ift. 

II. 

Für  bic  SBebeutung  unb  bic  gcbcihlichc  Slrbeit  ber  rociblid^cn  Organi» 
fotionen  ift  gutes  (Einocrnchmen  unb  frcunblichc  SSegiehung  untcrcinonber 
gtoor  nicht  burchous  SBcbingung  — in  SlotfäUen  ergibt  fidh  bic  (Scmcin» 
fd^oftsorbeit  oon  felbft  — , immer  aber  roünfchcnstDcrt  unb  oorteilhoft. 
Seiber  ift  bos  (Segcnteil  ber  FoU.  Bo  eine  ollumfoffenbc  Organifotion  bic 
oorhonbenen  Kräfte  fommeln  fönnte,  finben  fich  ^cute  brei  ocrfchiebcnc 
SBcrbänbc,  bic  in  bcr  §ouptfad)c  (Sleidjes  erftreben,  bie  audj  bic  gleichen 
-UUttcl  onioenben,  olle  ober  ihre  befonberen  Begc  gehen.  Benn  auch 
bisher  offene  F^iubfehaft  nid)t  cingetreten  ift,  fo  hQf>ßU  fich  f^tc  SBcrhält» 
niffe  feit  einem  nur  tcilmcife  fruchtbaren  SBcrfuch  eines  3ufommcnfchluffes 
in  ben  3ohreu  1901 — 1906  recht  unerquicflich  gugefpißt.  Sos  liegt  nid)t  gum 
iDcnigftcn  boran,  baß  bic  örtlichen  (Srengen  bcr  Slrbeitsgcbictc,  bic  in  frü» 
heren  3ohren  giemlich  fd)orf  umriffen  maren  — bcr  ^oufmännifche  SBerbonb 
für  tociblichc  Slngcftclltc,  Berlin,  bchcrrfdjtc  ben  Slorben,  bic  SBcrbünbe» 
ten  SBcreinc  ben  Süben  unb  Beftcn,  bic  Äonfcffioncllcn  fanben  fich  tm 
Bcftcn  — , fid)  im  Soufc  bcr  3cit  ocrtoifcht  hof>cu,  foboß  in  oiclcn  Stäbten 
olle  brei  SBcrbänbc  gugleich  cjifticrcn.  Sic  nottoenbige  FolQC  biefes  Sieben» 
cinanberbeftehens  ift  ein  'Abbruch  an  SÖiitglicbern  bei  bcr  einen  ober  an» 
beren  Organifotion,  gufamt  ben  Unguträglichfeitcn,  ober  oud)  bem  Sir» 
beitsonfporn,  ioeld)e  jebe  Slonfurrcng  mit  fich  bringt.  3uni  SBcrftänbnis 
bcr  roenig  frcunblichcn  SBcgiehungen  ber  mciblichen  Orgonifotionen  unter» 
cinonber  ift  cs  notmenbig,  ouf  bie  oon  .^isfer-)  feßr  gut  unb  feßr  ausführ» 
lid)  gefdjilberten  (Einigungsoerhanblungen  oon  1906  gurüefgugreifen  unb 
noch  einmol  feftguftcllcn,  roclchc  ©rünbe  ben  geplanten  3ufQmmcnfchluß 
unmöglich  mosten. 

2.  ^raun,  g^aucnfragc.  S.  479, 
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iSnbjUJCcf  ollcr  '^cmü^imgcn  mor,  burc^  'Jlblcgcn  bcs  lofalcn  (£|^Qra{= 
tcrs  unb  burd)  iBcrfd)mcli|ung  gu  einer  großen  (Einheit  bie  g^äl^igfeit  unb 
bie  Slroft  erlangen,  ben  'Slufgaben  ber  Seit  unb  bes  6tanbes  gerecht  ^511 
roerben.  Sie  3>ereine  ermongelten  locber  ber  (£inftd)t  non  ber  iRotroenbig^ 
teit  einer  Sentralifation,  noc^  bes  guten  'äöiUens,  nod)  S^röften  5ur  itcr^ 
ruirtUdjung  berfelben  beantragen,  (finfid^t  unb  guter  2BiIle  aber  toaren 
bennoc^  nid)t  gro^  genug  gur  Ueberiainbung  ber  natürlichen  ^inberniffe. 
(£s  ift  gu  bebenfen,  bag  ein  3?erbanb  uon  ettoa  20  000  SJlitgliebern  (jiBerlin) 
einer  '3lngal)l  uon  Solaluerbänben  gegenüberftanb,  bie  in  ihrer  ©efaintheit 
feine  (öröjge  nicht  erreidjten,  bie,  abhängig  non  örtlichen  33erhältniffen 
in  ihrer  (Sntroictlung  hinter  ihm  gurüefftanben.  3Bas  mar  natiirlidjer, 
als  bah  nnf  i^er  einen  6eite  bas  iBerlangen  nad)  i^orherrfdjaft  fich  geltenb 
inadjte,  mährenb  anbererfeits  ber  3Bun[d)  nach  möglidjft  grofier  Selb= 
ftänbigteit  unb  bie  5ürd)t  üor  Suriieffehung  bie  §nnblungsmeife  beein-- 
fluffen  muhten! 

i'erfd)örfenb  trat  gur  öuheren  Ungleidjheit  ber  machfenbe  innere 
(öegenfah.  3m  ^Berliner  i^erbanbe  lebte  feit  langem  bas  6treben  nad)  üoli= 
ftänbiger  Unabhöngigfeit.  3JUt  bem  ermadjten  6tanbesbemuhtfein  unb 
bem  (öefiihl  bes  eigenen  Könnens  mud)s  ber  Srang,  uon  ber  ^Beüormun= 
bung  burct)  anbere  6d)id)ten  befreit  gu  merben.  Seinen  3lusbmcf  h^tte 
biefes  iterlangen  in  bem  allmät)lid)en  3lusfd)alten  ber  9licht='©erufsmit= 
glieber  gefunben.  3n  ben  a^erl)anb hingen  1906  äußerte  es  fid)  in  ber 
Sorberung,  bah  i>n  neuen  23unb  tein  Slgringipal  bem  ilorftanb  angehören 
biirfe.  ■iBei  ben  übrigen  ilereinen  beftanb  aber  nod)  ein  fefter  3ufam= 
menl)ang  mit  ben  (üriinbern  unb  benen,  bie  ben  aufblül)cnben  itercinen 
ihr  'Is>ohlmollen  unb  ihre  tatträftige  §ilfc  geleiftet  hatten  unb  nod)  len 
fteten.  Sii^-'  )ic  märe  eine  (Erfüllung  biefer  Sorberung  einem  ®rud)  mit 
ben  bisherigen  Sührcrinnen  gleichgetommen,  fofern  biefe  nicht  oorgogen, 
freimiUig  hd)  gurüefgugiehen.  5>ogu  aber  hielten  biefe  ben  Soitpuntt  nod) 
nid)t  für  gefouimen.  ihetleid)t  hätte  fich  eine  (Einigung  ouf  ber  (ftrunblage 
eines  itergleid)es  bod)  nod)  herbeiführen  laffen;  oerfd)iebene  aRihoerftänb= 
niffe  oerurfad)ten  aber  ben  3lustritt  bes  .4aufmännifd)en  ilerbanbes  für 
meiblid)C  'llngeftellte  ("Berlin)  nod)  oor  Sd)luh  ber  Bcrl)anblungen,  unb 
bas  '^f'rofett  eines  einl)eitlid)en  feften  Bunbes  über  gang  Seutfchlanb  mar 
bainit  für  abfel)bare  Seit  begraben. 

Sür  bie  anberen  "ilereine  bebeutete  ber  "Dlücttritt  "Berlins  gmar  eine 
grohe  (Enttäufd)ung,  aber  teine  (Entmutigung,  illun  bie  (E»röhenoerI)ältniffe 
annähernb  bie  gleichen  maren,  bie  "3lnfid)ten  begüglid)  ber  Blitgliebfchaft 
unb  ber  "Bhtleitung  feitens  ber  ‘iftringipale  nicht  mefentlid)  ooneinanber 
abmid)en,  maren  bie  §inberniffe,  mcld)e  noch  einem  Sufommenfd)luh  im 
2Bege  ftonben,  gehoben.  3iatürlidh  tonnten  bei  ben  Berbünbeten  bie  Sort= 
fd)ritte  nur  langfam  erfolgen,  unb  erft  feit  1908  ift  bie  "Bereinigung  als 
noUenbet  angufehen,  b.  hv  fomeit  fie  ba  möglid)  ift,  mo  feber  "Berein  feinen 
6onberd)aratter  behalten  foll;  benn  ftreng  burd)fiihrbar  ift  bie  Sentralifa= 
tion  bei  ber  (Eigenart  ber  Sufommenfehung  bes  "Bunbes  ni^t.  Bin  rein= 
ften  ift  pe  in  t»er  Stellenoermittlung  entmictelt;  prattifch  geigt  fie  fid)  in 
ber  Bbgabe,  bie  jeber  "Berein  an  bie  Sentralftelle  gu  machen  hot.  (Ein  CE)C= 
famtoorftanb  entfd)eibet  über  bie  äuheren  Bngelegenheiten.  Blfo:  ®emein= 
fd)aftsarbeit  nad)  auhen,  Sotalarbeit  nadh  innen;_uolle  Selbftänbigfeit  ber 
eingelnen  Bereine  unter  ber  3Rithilfc  ber  angefchloffenen  'ißringipale  ift 
bas  (Eharafteriftifum  ber  „"Berbünbeten  "Bereine".  _ ©asfelbe  gilt  auch  für 
bie  tonfeffionellen  "Bereine;  bod)  tritt  bei  biefen  bie  "^Pflege  bes  religiöfen 
Gebens  hingu. 
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"Biel  reiner  ols  bei  ben  onberen  tommt  ber  Sonti:alifotionsgebante 
in  ber  Organifation  bes  toufmännifd)en  Berbonbes  für  meiblid)e  "Bnge= 
fteUte,  "Berlin,  gum  Busbruct;  in  biefer  "Begiel)ung  tann  man  feine  (Einrid)= 
tungen  gerabegu  muftergültig  nennen.  Sas  Spftem  ber  Ortsgruppen, 
bie  in  allen  äußeren  "Brbeiten  ftreng  abhängig  oon  ben  ©ireftiucn  ber 
Sentrale  finb,  in  ihrem  inneren  Bürten  ihre  Sreiheit  behalten,  erleid)tert 
ben  cinl)eitlid)en  Busbau  ungemein.  Btit  Stolg  nennt  fid)  ber  Berbanb 
einen  (Einheitsftaat,  hcruorgerufen  gmar  burch  anberer  .^ilfe,  emporgc= 
porqemad)fen  unb  gur  "Blüte  gebracht  allein  burd)  bie  ber  eigenen  ftrart 
bemühten  ipanblungsgehilfinnen.  BUe  §»auptergiehungsarbeit,  bic  ber 
"Berbanb  leiftet,  beruht  barin,  ben  jungen  .dolleginnen  gum  "Bemußtiein 
gu  bringen,  baß  fie  als  'Bngel)örige  eines  Stanbes  bie  Bftid)t  hoben,  bic= 
fein  Staube  gu  ber  Stellung  unb  gu  bem  Bnfehen  gu  uerhclfen,  bas  il)m 
Autonuiit,  unb  buö  er  bisset  noc^  uid)t  genickt,  uub  buB  lic,  cutl.  unter 
(Sintanfeßung  ihrer  eigenen  Sntereffen  für  bas  Bohl  bcs  Oiangcn  arbeu 
kn,  mit  anberen  Borten  olfo:  (Ergichung  gum  (öcnicinfchoftsgcfuhl-  5)oß 
ber  öinmeis  auf  bas  Stanbesbemuhtfein  grohe  "Bcrbctraft  enthält,  geigt 
fid)  an  ber  "Bcgeiftcrung,  bic  uiclc  "Blitglicber  ber  Organifation  entgegen 
bringen,  ber  "Bcrcitmilligtcit  mit  ber  fic  bic  meift  chrenamtlid)cn  Bcrprlid)= 
tungen  ouf  fid)  nehmen,  ©en  §auptantcil  feines  (Erfolges  führt  ber  Bcr= 
banb  barauf  gurüd,  bah  or  eben  eine  reine  "Berbinbuiig  oon  S>anbhmgs= 
üchilfinnen  ift,  baß  ber  "Borftanb  fid)  nur  aus  "Berufsongehörigen  gufam-- 
mcnfclgt.  ©emgegenüber  läfgt  fid)  ober  oud)  fcftftcllcn,  bah  aucl)  bic  "Bev- 
bünbeten  "Bereine"  unb  bic  Slonfcffionellcn  eine  ftetc  Sunal)mc  ihrer  BUt= 
glieber  ocrgcid)ncn  tonnen  unb  bafg  barin  ein  "Bemeis  für  ihre  ©afcins= 
i)ercd)tigunig  enthalten  ift. 

(Es  märe  ocrfchrt,  rnollte  man  annct)mcn,  baß  ber  "Berliner  "Berbanb 
burd)  bic  Busfd)altung  ber  Bringipolc  irgcnbmeld)cr  "Bnimofität  gegen 
bas  llntcrncl)mcrtum  "Busbruct  geben  miU.  Sr  unterhält  im  (Gegenteil 
bic  frcunbfd)aftlid)ftcn  "Begichungen  gu  il)m.  ©ic  häufige  "Bcnulgung  bcjs 
Stcllcnnad)mcifc6  feitens  ber  "Bringipale  legt  berebtes  Sooö’V®  . • 

"Bücin  eine  gcmcinfd)aftlid)c  "Brbcit  innerhalb  ber  Organifotionen  fd)cint 
il)in  unmöglid),  ba  er  bic  Sjiftcng  eines  mirtf^aftlid)cn  (Segenfaßes  gmn 
fd)cn  Unternehmer  unb  "Biigcftclltcn  anertennt  ol)nc  il)n  ober,  mic  aus= 
brüeflid)  l)croorgcl)obcn  mirb,  betonen  gu  moUcn. 

So  l)ot  olfo  bic  Bcitercntmicflung  ber  eingelnen  "Bereine,  bic  in 
ben  "Bahnen  oor  fid)  gegangen  ift,  bic  fd)on  1906  befd)rittcn  maren,  bic^ 
fclben  cinanber  nid)t  näher  bringen  töniidi,  unb  heute  bcftcl)t  ber  eilte 
S)cgcnfaß  in  unoeränberter  Sd)ärfe,  ohne  fich  inbcficn  in  fleinlichen  "Bei» 
bcrcicn  gu  äiihern. 


®ic  Otgamfotioneit  ber  ^anblungsgc^Uflnnen,  üergtieijen 

mit  benen  ber  ‘Arbeiterinnen. 

3)Ut  ber  (Eiriinbung  ber  erften  Organifotionen  ber  öonblungsgchil= 
filmen  in  ben  90er  3ol)rcn  fäUt  geitlid)  bas  "Bicberauf leben  unb  bic  Sc= 
ftartung  bes  Bcrbanbslcbens  berjenigen  grouen  gufainiiidi,  btc  aud)  m 
ber  Snbuftric  unb  in  meniger  grojjer  Soht  im  $anbel  befchäftigt  |inb,  aber 
im  Cbegcnfaß  gu  ben  §anblungsgel)Ufinnen  manuelle  "Brbeit  Iciften,  bos 
ift:  ber  "Brbciterinnen.'  ©al)cr  liegt  es  nahe,  beibe  Organifationen  gu  ein= 
anber  in  "Bcgichung  gu  bringen,  umfomel)r,  ols  mir  cs  in  beiben  fyällen 
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mit  i'crfoncntotcgoricu  ju  tun  t)ubcn,  bic  fd^on  il^rcr  3^?)^  mcgcu  eine  ht- 
beutenberc  iRoUc  im  33etricbslcbcn  fpicleu  fönnten,  als  iljncn  mtolgc 
ihrer  Crigenart  jugeroiefen  mirb,  unb  bic  teiner  gcfid)crtcn  3ut^ft  ent= 
gegenfehen,  toic  bics  etmo  bei  ben  [toatlichen  unb  tommunalen  ^Beamten 
ber  5oU  ift.  3nfoIgcbcfien  fmb  ihnen  monche  iJebensbebingungen  unb 
barous  hemorgehenbe  J^orberungen  gemcinfom,  unb  bamit  fmb  35cr= 
gicichsmöglichfcitcn  gegeben.  ®ic  aber  bic  2lngehörigcn  betber  6tanbc 
nd)  l’elbft  forgföltig  non  cinanber  fd)eibcn,  fo  ergibt  auch  i^erjuch  einer 
"Beurteilung  ber  beiberfeitigen  Organifationen  roenig  iJlchnlichcs,  umio^ 
mehr  Berfthiebenheiten.  ®ie  michtigften  Bcrgleidhspunttc  liegen: 

1)  in  ber  tSntftchung  ber  Organifationen, 

2)  in  ihrer  3ufammcnfehung,  . • s. 

3)  in  ihren  Beftrebungen  unb  (£ntu)ictlung5tcnbcn5cn  unb  m bem 

Berhöltnis  ber  Btitglicbcr  ju  ben  Unternehmern. 

I. 

Gharatteriftifch  für  bic  Brbcitcrinnen=Organifationcn  unb  erfchme= 
renb  für  ben  Berglcid)  ift  bie  Satfachc,  baß  es  fich  bei  ihnen  in  ber  §oupt- 
fad)c  um  gemifdhtc  Berbänbe  unb  in  ganj  ucrcinjolten  ^aUen  um  9iur* 
fvrauemOrganifationen  hanbclt.  (ölcichacitig  liegt  barin  aud)  fchon  eine 
Bnbeutung  über  bic  Brt  ihres  (fntftchcns,  bas  fic  ber  Anregung  unb  ber 
Oätigfeit  ihrer  männlichen  in  ben  öicroertfchaften  unb  (öcmerfominen 
nerbunbenen  Brbeitsgenoffen  oerbanten.  Schon  früh  nämli^  bicfc 

in  ber  BUtorbeiterin  nicht  bic  ftonturrentin,  fonbern  bie  Senoffm,  bic 
gleichberechtigt  in  bic  (Scroertfehoften  unb  fjodhorganifationen  eintreten 
burftc.  Soburd)  mürben  bic  Arbeiterinnen  ^lieber  einer  fertigen  aiej= 
bcmuüten  Äörpcrfd)aft,  roas  eigene  Beugrünbungen  erübrigte,  gu  benen Jic 
allerbings  aud)  menig  befähigt  maren,  bic  aber  aud)  in  Anbetracht  ber 
gegenfeitigen  Stellung  oon  Arbeitern  unb  Arbeiterinnen  als  amcdlos  an= 
gcfchen  merben  tonnen.  Ael)nlich  unb  bod)  ganj  onbers  bei  ben  Organi= 
fationen  ber  öanblungsgchüfinncn.  Aud)  hici^  yunbamente 

burd)  bic  Bemühungen  AuRenftchenber  gelegt.  Aber  im  (öegen)ah  au  ben 
"JlrbcitGTinuGti  ftub  c$  nid)t  0tonbc5intcrcffGn,  bic  bic  ®GitctfüI)tun9 
Baumerts  oeranlaffcn,  fonbern  ®ohltätigtcitsbeftrebungcn.  Unb  mäl)rcnb 
natürlid)ermcifc  auf  ber  anberen  Seite  oon  Anbeginn  on  bemugte  .i-atigteit 
für  bie  Bcrufsongchöi-igcn  ols  einer  für  fid)  cjifticrenbcn  Älaffc  ausgeuot 
loirb,  gilt  hier  bie  fyürforge  bem  Schul)  ber  cinaclncn  ©lieber  eines 
Stanbes,  ber  ebenfalls  fd)uhbcbürftig  ift  unb  aus  fich  fclbft  ebcnfomcnig 
bic  Äraft  bes  Auffd)mungs  aur  ©emeinfehaftsarbeit  auf  ©runb  ber  Ber= 
binbung  befiht  mic  bie  Arbeiterin.  Unb  mährenb  mciterhin  bic  Arbcu 
tcrinnen  oft  in  bemuBtem  AUberfprud)  au  ben  ®ünfd)cn  ber  Unternehmer 
Btitglicber  ber  ©cmcrtfchaftcn  merben,  fmb  cs  bei  ben  mciblichen  Angc= 
freuten  in  auhl^^cichen  JäUen  gcrabc  bic  Bnnaipolc,  meld)e  bie  Bilbung 
oon  Berbänben  gutheißen  unb  begünftigen.  Saher  müffen  fid) 
rein  mciblid)c  Organifationen  herausbilben,  bie,  anfänglich  geftüt)t  burd) 
bic  ©rünber  unb  prberer,  aUmäl)lid),  menn  auch  nid)t  überaU,  aur  Sclbit» 
ocrmaltung  unb  eigenen  ficitung  fortfehreiten. 

II. 

©rohere  Unterfchiebe  nod)  ergeben  fich  üei  einer  Betrachtung  ber 
3ufammcnfehung  ber  ocrfchiebcncn  Berbänbe.  3mar,  menn  man  otc 
lieber  nach  öertunft  unb  Bilbungsftanb  anficl)t,  märe  man  faft  oerfud)t, 
bic  Arbeiterinnen  als  eine  Fortführung  ber  taufmännifchen  AngefteUten 
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au  betrachten.  Feftc  ©renaen  finben  fich  uicht;  oiclmehr  nahem  pd)  bie 
unterften  Stufen  ber  AngefteUten  ftart  bem  ":proletariat,  unb  gnb  auch 
mas  bic  Art  ber  Sätigteit  angeht,  oon  ben  Arbeiterinnen  taum  au  untcr= 
feheiben.  Auf  ben  mittleren  unb  höheren  Stufen  bagegen  nimmt  ber  Ab» 
ftanb  oon  ben  Arbeiterinnen  unb  untereinanber  fchyicU  au,  unb  mal)_renb 
bic  ©cfamtheit  ber  crftcren  eine  homogene  Blaffe  bilbet,  ift  bic  Berichte» 
benheit  bei  ben  Ichtcrcn  faft  in  bic  Augen  faUenb.  Siefc  Bcrfcl)iebcnheit 
mirlt  mieber  hemmenb  auf  bic  Orgamfationsfäl)ig£cit,  mic  bic  höhere  Bil» 
bung  fic  begünftigt.  Umgctchrt  ift  bas  Berhältnis  bei  ben  Arbeiterinnen, 
bei  benen  bie  ©Icidhhcit  ber  äußeren  Sage  unb  bes  Bilbungsftanbes  bic 
Blengc  ber  Organifation  auführt,  bas  geringe  Blap  an  Äenntniffcn  bcis 
Berftänbnis  für  bic  3ielc  unb  Beftrebungen  bcrfelbcn  erfd)mcrt.  Sod)  Ut 
ber  lefetcre  Blangcl  nicht  bebcutungsooU;  febenfaUs  tritt  feiner  AJirtfam» 
teil  ein  mcitcrcs,  ben  Berbanbsbilbungen  förbcrliches  Bioment  ent» 
gegen  Sas  fmb  bic  äußeren  Umftänbe  ber  Arbeit.  5)os  3ufammenfcm 
au  oielcn  in  ben  Arbeitsftätten,  bei  ber  täglichen  Bcfchäftigung,  erleichtert 
bic  Agitation  ungemein.  3ubem  jinb  bic  männlichen  Fomilienangel)örigen 
ber  Arbeiterinnen,  bic  ©alten,  Bäter  ober  Brüber  Blitglicber  ber  gleichen 
Organifotion,  politifdh  nieift  ftart  intereffiert,  unb  biefes  Sntereffe  über» 
trägt  fleh  auf  bic  mciblichen  ©lieber  unb  löft  in  ihnen  einc  Bcgeifterung 
aus,  melche  ein  fehlerhaftes  Berftänbnis  in  oollem  Blapc  erfept.  9girtfam 
ift  hier  au^,  bafe  bic  mciften  Führerinnen  ber  Arbeiterinnen  fchr  oft  auch 
politifch  tätig  fmb,  a-  in  Agitation  für  Wahlen. 

Sen  öonblungsgehilfinncn  finb  bic  aulcht  gmannten  Borteilc  üerjcigt. 
Selten  ober  nie  faft  fmb  fie  in  fold)  großer  3of)l  iu  ben  Betrieben  oereinigt, 
mic  bie  Arbeiterinnen.  Ser  Blittcl  aur  Scrraincrobcrung  fmb  hier  auch 
nur  menige.  Senn  ftatt  für  ben  Berbanb  au  mirlen,  hält  oft  genug  ein 
Seil  ben  anberen  oom  ©intritt  in  benf eiben  ab,  unb  fomit  tann  bic  Or» 
ganificmng  nur  langfam  feften  Fuh  foffen.  ©in  großer  Aufmonb  oon 
ilräftcn  ift  nötig,  bic  einaelnen  au  überaeugen  unb  nicht  allau  l)äuTtg 
ift  ein  ©rfolg  au  ocracid)ncn,  ber  Blühe  unb  Arbeit  übertrifft.  Aud)  ber 
Bücthalt  in  ber  F«uiilic  fehlt,  abgefchen  oon  ben  Söchtern  aus  Arbeiter» 
freifen.  Statt  ber  Begeiftemng  für  bie  Organifation  finbet  bic  ipanb» 
lungsgehilfin  Blißtraucn  gegen  biefelbc,  unb  beshalb  tann  hier  hauptfach» 
li*  nur  bic  Blöglichteit  einer  tlorcn  ©rtenntnis  oon  ben  au  erlongcnben 
Borteilcn  für  bic  SOlitglicbergeminnung  oon  Bußen  fein.  Scsgleichcn 
bebarf  cs  ocrfchicbcncr  innerer  ©inridhtungen  ber  Berbänbe,  bic  als  Beia» 
mittel  bienen,  mic  ber  Untcrhaltungsabcnbc,  Bilbungsgclcgenheitcn,  fon» 
ftiger  Bergünftigungen  minbeftens  ebenfo  fchr,  mic  bei  ben  Arbeiterinnen 
bes  Borhanbenfeins  gemiffer  Bcrfid)crungs=  unb  Unterftüßungstaffen. 

Sroßbem  alfo  bic  äußeren  Umftänbe  für  bie  Organifierung  ber  .^anb» 
lungsgehilfinnen  ungünftiger  fmb,  f^cint  ihre  Organifationsfähigteit 
größer  als  bie  ber  Arbeiterinnen,  ba  oon  ben  leßtcren  ctma  15  B^oa-,  oon 
ben  erfteren  20  B^oa-  in  Berbänben  aufammcngcfchloffcn  fmb.  ©in  flei» 
ncr  Untcrfd)ieb  bcftcht  nod)  im  Alter  ber  Blitglicber,  infofern  ols  höhere 
Altersftufcn  bei  ben  Arbcitcrinnenorganifationcn  in  ftärtcrem  Bloße  oer» 
treten  fmb  als  bei  benen  ber  taufmännifchen  AngefteUten,  mas  betannter» 
maßen  hoher  fommt,  boß  bic  oerheiratete  ober  oermitmctc  Fohritarbeiterm 
häufiger  Blitglieb  eines  Berbanbes  ift,  als  bie  §anb lungsgehilfin  in  glei» 
Aer  £oge. 

III. 

3mecf  ber  $anbIungsgchiIfinnen»Berbänbc  mie  ber  Arbeiterinnen» 
organifation,  ift  §cbung  bes  Stanbes.  3n  ber  Unfichcrheit  bes  Berufes, 
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&er  Heringen  ®ertfd)äöung  ber  3lrbcit  unb  ber  cntfpred)enbcn  Seäoljlung  I 

iit  bie  ©leid)ortigteit  ber  iJoge  ä»  fi«öcn.  'Verlangt  imrb  olfo  uon  betben  i 

sum  erften  eine  üot)naufbefferung,  ein  §inauffc^rauben  ber  ©cf)olter  rote  ber 
üöhne  nuf  eine  Joö^e,  bie  ineljr  ctls  bcis  ncicfte  iJeben  gnrcintiert.  l^on  I)öd)- 
l'tein  ^sntereffe  ift  bos  für  bie  '3irbeiterinnen;  bie  lpanblung5geI)Ufinncn 
legen^ba^u  i)oi)en  ®ert  borouf,  fogiaie  'öefferfteUung  gu  errcid)en.  ®al)er  i 

roollen  fie  nid)t  auf  bie  rein  med)Qnifd)en  3lrbeiten  befd)ränft  bleiben,  lon= 
bern  c^ielegent)eit  l)aben,  il)re  2eiftungsfäf)igteit  neben  ber  ber  männlichen 
'^IncicftcUten  gu  erproben,  bomit  für  fie  bann  aud)  in  Sulunft  ber  6ah  ©cl=  i 

tung  finbe:  „(S»leid)e  Ifntlohnung  für  gleidje  Seiftung".  fyür  bie  '3lrbeiter=  | 

innen  ift  berfelbe  feit  longem  fd)on  oon  feiten  ber  männlid)en  Ooenoiien 
als  beredjtigt  anerfnnnt  toorben.  1870  gelongte  eine  ftlefolution  Jßebcls 
in  Oilnud)ou  gur  '2lnnol)me,  bie  es  als  eine  fpflid)t  ber  f^achgenopen  be= 
geidmete,  bobin  gu  roirfen,  „bofg  bie  £öbne  ber  ^rouen  unb  Jänner  i 

gleid)geftellt  roerben".  *)  iJllierbings  ift  bie  ©urd)fül)rung  bes  'iprtngips  j 

i)icr  gieinlid)  einfad);  beim  oon  ben  fd)roeren  förperlidienJHrbeiten  finb 
naturgemöB  bie  ^touen  ousgefcbloffen;  felbftucrftönblid)  ift  eine  gleid)e  i 

t£ntlol)nung,  roo  fllttorbarbeit  oorliegt.  (fs  bleibt  alfo  bie  leid)tere  2obn= 
arbeit,  unb  roas  biefe  onbetrifft,  fo  ift  törperlid)e  2eiilung  utel 
el)er  meßbar,  als  geiftige  5lrbeit.  '2)ab  ben  5^tiuen  bie  gering^ 
roertigen  unb  gering  entlohnten  fUrbeiten  gugerokfen  roorben  finb, 
ift,  roic  befonnt,  teilroeife  baburd)  bebingt,  bap  forool)l  $anblungs= 
gehilfinnen,  roie  fllrbeiterinnen  on  fid)  bie  billigeren  Slröfte  pnb  mit  Olüd'^ 
fid)t  auf  bie  fyrage  ihres  perfönlid)en  fBebarfs  unb  ber  baraus  hcruor= 
gehenben  2ohnforberung,  mit  i)iüctfid)t  aber  aud)  barauf,  bap  beibe  5latc= 
brien  einen  aUgu  häitfigc”  6tellenroed)fel  fürd)ten  unb  infolgebepen 
weit  el)cr  fd)led)tcren  '3lrbeitsbcbingungen  fid)  unterroerfen,  als  ber  5lr= 
beiter  unb  ber  'fnufmännifd)e  2lngeftellt_e.  So  finb  fie  gleid)ermojien  im 
iktriebe  roie  im  Slonturrengtompf  ber  fd)roödhere  Seil,  ©iefer  Sd)roäd)c 
abguhelfen  ift  bos  3iel  ber  beiberfeitigen  ikrbönbe.  33eibe  tömpfen  olfo 
um  beffere  2ol)n=  unb  3lrbcitsbebingungen,  natürlid)  jebe  Organifotion 
o-uf  ihvem  (Gebiete  für  bos,  roas  bem  "Berufe  eigentiimlid)  ift;  immer  aber 
crfiveben  ]\c  erhöhte  BegahUmg  unb  erhöhten  6d)ut). 

ülnbers  ift  bie  9luffaffung  über  bie  3lrt,  roie  bie  2lufbcfferung  gu-- 
fumbe  gu  bringen  ift.  Bei  ben  .^anblungsgehilfinnen  l)errfd)t  bie_  Sr= 
fenntnis  oor,  baf;  guerft  eine  Beform  bei  ben  Berufsangel)örigen  jelbit 
einfelten  muf),  ertönt  bev  Buf  nod)  l)inreid)enber  Busbilbung,  bie  bie 
eingelnen  oon  felbft  ouf  ein  höheres  Bioeau  bringen  unb  ihrer  roirtfchaft= 
lid)en  Sd)wäd)e  ous  fid)  heraus  abhelfen  roill.  Bei  ben  Arbeiterinnen  ift 
aud)  rool)l  ein  Berlangen  nod)  befferem  llnterrid)t  gu  finben;  mehr  ober 
wirb  erroortet  oon  ber  §ilfe,  roeld)e  oon  oupen  an  )ie  herangetragen  roirb, 
fei  es  burd)  ben  Stoot,  bie  Unternehmer  ober  bie  Organifotionen  felbft. 
öicr  haben  roir  alfo  in  ber  ipauptfad)e  eine  Hoffnung  ouf  llnterftühung 
uon  feiten  roirtfd)aftli(h  Störferer,  bie  fleh/  toos  Staotshilfe  onbetrifft, 
notürlid)  oud)  bei  ben  faufmönnifd)en  Orgonifationen  finbet. 

Übrigens  fprid)t  biefe  Berfd)iebenl)cit  ber  Auffoffung  für  bie  An= 
nohme,  bof)  ber  Anfd)luf3  ber  Arbeiterinnenoereine  an  bie  ber  Arbeiter 
ein  Botroenbigfeit  ift,  roäl)renb  für  bie  §anblungsgehilfinnen  bas  Allem» 
gehen  nid)t  nur  möglidh,  fonbern  aud)  ratfom  ift.  Senn  roie  )ie  ben 


1)  eilli)  §auf:  Sie  beutfd)cu  girbeiterinnenMganifationen.  Solle  1912. 
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^ompf  felbftünbig  aufnehmen,  bebürfen  fie  ber  Beoormunbung  nid)t,  bie 
aber  ungroeifelhaft  eintreten  roiirbe,  roie  ja  aud)  ber  3cntraloerbonb  bet 
öanblungsgehilfinnen,  bei  bem  bie  roeiblichen  BUtglieber  troh  ihrer 
grof3en  3al)l  nur  eine  untergeorbnete  Bolle  fpielen,  geigt.  ®eil  bie  aUge» 
meinen  3iele  bie  gleichen  finb,  borf  mon  aud)  gleid)ortige  A?ege  unb  gleich^ 
artige  BUttel  gur  Streichung  berfelben  erroarten,  unb  in  ber  Sat  roeijen 
beibe  oorgüglid)e  Stellcnnad)roeife,  Unterftütjungs»  unb  .Qrantentoffen, 
fonftige  ®ohlfahrtseinrid)tungen,  Bilbungsgelegenl)eiten  ufro.  auf. 

Sie  gu  gohlenben  Beitröge  ftellen  )"t^  für  bie  Arbeiterinnen  bebeu» 
tenb  höher  als  für  bie  ipanblungsgehilfinnen.  ®äl)renb  biefe  5,  0,  9 
Biarf  Beitrog  in  ben  rein  weiblichen  Berbönben,  7,20  bis  24  Blarf  iin 
3cntralocrbanb  johrlid)  entrid)ten,  beläuft  fid)  ber  niebrigfte  Beitrog,  ben 
bie  Arbeiterin  gu  gahlen  hat,  auf  0,20  Bit.  roöd)entli«h,  gkid)  10,40  Bl!, 
jährlidh,  fteigenb  bei  ben  oerfd)iebenen  Berbönben  je  nod)  ber  2ohnhöhe 
bis  gu  0,75  Bl!.,  ja  bis  gu  1 Blf.  roöd)entlid).  Sie  §öhe  ber  Betröge 
ertlört  fid)  rool)l  aus  ber  3ugcl)örigteit  gu  ben  (Seroerffd)aften.  Sin  eigen» 
tümliier  Unterfd)ieb  beftel)t  barin,  baß  Arbeiterinnen  mcift  lieber  bie 
Opfer  bringen,  in  ben  Organifotionen  ber  .C-mnblungsgehilfinnen  aber  l)in 
unb  roieber  über  2öffigfeit  ge!lagt  roirb.  3Borin  ber  tiefere  CSrunb  bogu 
liegt,  roage  id)  nid)t  gu  entfd)eiben,  roenn  er  nid)t  in  bem  ftörteren  Sin» 
fluR  au  fuchen  ift,  ben  burchgöngig  bie  (öeroertfd)aften  auf  bie  eingelnen 
Blitglieber  ausüben.  Ob  bie  Sefamtheit  ber  oerfügbaren  Blittel  beffer  ift 
bei  ber  einen  ober  bei  ber  onberen  Organifotion,  löjjt  )ich  nicht  berechnen. 
Aud)  bie  2eiftungen  fmb  nur  inbioibuell  gu  beurteilen.  Sin  Bergleid)  ift 
bei  beiben  Arten  nid)t  burd)führbor. 

IV. 

©eichen  Stanbpuntt  enblich  nehmen  beibe  gegenüber  ben  Unter-- 
nehmern  ein?  Bei  ben  §anblungsgehilfinnenorgonifationen  mit  Aus- 
nahme bes  Sentraloerbanbes  geigt  fid)  nur  guroeilen  ber  natürlid)c  Segen» 
foh,  ber  groifd)en  Arbeitgebern  unb  Arbeitnehmern  als  bem  gebietenben 
uiib  obl)öngigen,  bem  fd)roä(heren  unb  ftörteren  Seil  immer  beftehen  muig, 
roenn  Sntereffen  ber  einen  ^Partei  mit  benen  ber  onberen  tollibiercn. 
Aber  bas  ift  niiht  ftets  ber  fyall,  felbft  roenn  ber  Unternehmer  nur  bie 
Bentabilitöt  bes  Betriebes,  ber  Angeftellte  nur  fein  gortfommen  im  Auge 
hat.  3m  Srunbe  beruht  ber  Buhen  bes  Bt^iuaipals  gum  grojgen  Seil  ouf 
bem  ©ohlfein  ber  Angeftellten,  oorousgefeht,  bafg  bei  letiteren  bas  Ar=? 
beitsangebot  nicht  übermäßig  l)ocf)  ifi-  Orgonifationen  ber  öonb» 

lungsgef)ilfinneti  ift  biefe  Satfod)e  nicht  fremb,  unb  trohbem  fie  bte  Sen» 
beug  haben,  fid)  gur  reinen  Angftelltenorganifation  ausguroad)fcn,  geigt 
fuh  in  allen  bos  Streben,  eine  betonte  gegenföhlid)e  Stellung  gu  ben 
Bvingipolen  gu  oermciben.*)  ®ie  be!onnt,  gehen  eingelne  nod)  roeiter 
unb  befunben  burd)  bie  Aufnahme  oon  Bfingipolen  als  Shtenmitglieber 
in  ihre  Organifotion,  bajg  fie  eine  beiberfeitige  begrengte  Sntereffen» 
gleichhcit  nicht  nur  ols  tatföd)lid)  oorhonben  erachten,  fonbern  aud)  oor» 
ousfehen,  bah  auf  ber  Srunblage  eines  gegenfeitigen  Alohlroollcns  bie 
immerhin  fid)  einftellenben  Honfliftc  fid)  leichter  ousgleid)cn  loffen  tonnen. 
Sas  lößt  fid)  ba  umfo  el)er  oertreten,  roo  burd)  beftönbige  Berührung 
mit  bem  Unternehmertum  fich  perfönliche  Begiel)ungen  onbahnen,  unb  rod 
infolge  höherer  Bilbung  fid)  bie  perfönlicheu  Begichungen  oertiefen  laffen. 
Aber  bas  ift  roieber  für  ben  eingelnen  5aII  aa  beurteilen;  bod)  löpt  pd) 
oud)-roohl  bie.  Stellungnahme  moncher  Bereine  borouf  gurüdführen. 

P Sicl)c  3öI)'Cf5b’peiä)te  bes  Saufmänmfd)en  ^erbänbes  für  rocibl.  'JIngefteUtc,  '©erlirt. 
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J^eoretifd)  tüärc  ein  ö^nlid)et  6tanbpuntt  für  '3lrbcttertnncnoer&änbe 
ou(^  nid)t  ousgefd^loffen.  "^Jraftifc^  ift  er  nic^t  tuol^l  bcnfbar,  fc^on  toeil 
pcrfönlid)c  'Sejiel^ungcn  gänglid^  fei^lcn.  ?ll5  ©liebem  ber  ©eroerffeijaften 
ift  er  if)nen  unmöglid),  ba  für  fie  mit  ber  '3Iufgabe  bes  betonten  ©egen= 
fot^es  eine  Unterloge  i^rer  33eftrebungen  roegfäUt,  bereit  fie  bebürfen. 

3n  ber  6tellung  p ben  Unternel)mern  liegt  ber  i^arafteriftifdje  Unter» 
fd)ieb  gmifdjen  §onbIungsget)iIfinnen»  unb  3lrbeiterinnenorgonifationen. 
®ie  3>erfd)ieben^eit  berfelben  ift  einer  ber  mancherlei  ©rünbe,  toelche  eine 
■^Innöherung  beiber  ousf^Iiefeen.  ®er  §nuptgrunb  ober  ift  mohl  ber, 
boß  mir  es  in  beiben  Orgonifotionsorten  mit  ‘älngehörigcn  gmeier  klaffen 
tun  hoben,  oon  benen  bie  einen  bie  ßugehörigteit  gerobe  gu  ihrer 
Ü'loffe  ols  heiliges  9iecht  hüten,  ober  ben  ©intritt  in  biefelbe  als  mert» 
ooUes  Omt  erftreben,  bie  onberen  für  folche  öoehfehö^ung,  bie  nicht 
mit  motericllem  iBorteil  oerbunben  ift,  menig  iBerftänbnis  befi^en,  bie 
olfo  beibe  auf  oerfchiebenem  iBoben  ftehen,  menn  auch  l>ie  eingelnen 
9)litglieber  bem  einen  ober  onberen  ®oben  entftammen  mögen. 

3ur  ©ntfrembung  trögt  ferner  bei,  baß  bie  2lrbeiterinnen  gemif^= 
ten,  bie  'Qlngeftellten  rein  meiblichen  ißereinen  angehören.  2)och  mürbe 
ber  JortfoU  biefes  ©runbes  feine  'dlnberung  in  bem  gegenfeitigen  33er= 
höltnis  bebingen.  9li(ht  ousgefchloffen  bogegen  ift  ein  ßufQH^i^enorbeiten 
auf  neutralem  '3oben,  ein  3uf«m>»ettgehen  in  fragen,  melihe  bie  Stellung 
ber  ^rau  in  iBerufsfochen,  bie  3uftinftsfid)erung  ufm.  betreffen. 

§ 8. 

9iein  lueibli^e  ober  gemift^te  Organifotionen  ? 

Ser  iOergleich  ber  ‘Jlrbeiterinnenorganifationen  mit  benen  bermeib» 
liehen  ipanblungsgehilfen  legt  bie  Ji^age  nahe:  9Bie  fommt  es,  baß  bei 
ben  erftcren  bie  gemifchten,  bei  ben  le^teren  rein  meibliche  Organifotionen 
oorherrfchen?  Unb  meiter:  2Bos  mürbe  für  bie  ^onblungsgehüfinnen 
etne  'iBcrbinbung  bebeuten?  ®er  bie  erfte  beantmorten  mill,  braucht 
ftd)  nur  gu  erinnern  ber  oerfchiebenen  Stellung  ber  männlichen  Organifa» 
tionen  gu  ben  ermerbstötigen  ^i^Qucn:  auf  ber  einen  Seite  Äonfurren» 
ten»,  auf  ber  onberen  ©enoffen  im  Sofeinsfampf;  bas  eine  beförbert 
bie  ©emeinfehaft,  bas  anbere  fchlieht  fie  ous.  “jlbgefehen  booon  ober 
Pebingt  bas  geiftige  Slioeou  ber  2lrbeiterinnen  für  fie  bie  Unmöglichfeil 
eines  felbftönbigen  3ufottimenfchluffes,  möhrenb  biefer  für  bie  §anb» 
lungsgehilfinnen  nur  eine  ber  3ctt  l^er  ©rgiehung  ift,  bie 

äußeren  iBerhöltniffe  ober  ihre  alleinige  ^Bereinigung  gur  üiotmenbigfeit 
machen.  iBermicfelter  gcftaltet  fich  eine  ©rörterung  über  bie  ^ebeutung 
gemifchter  Orgonifotionen  für  bie  §anblungsgehilfinnen.  ©s  fpredhen 
monche  ©rünbe  für  eine  iBerbinbung,  glei^  fchmermiegenbe  bagegen 
unb  eine  genoue  ©ntfeheibung  lößt  fich  möglichermeifc  nur  oon  Soll  gu 
Soll  treffen,  ©ingelnes  ober  gilt  audh  im  ollgemeinen. 

1)  iBBelche  'Vorteile  höben  bie  ^onblungsgehilftnnen  oon  gemifchten 
Orgonifotionen  gu  ermarten?  3Bon  mefentlid)er  ®cbeutung  ift  bie  Sot» 
fache,  bo|  ber  2lnfchluh  an  eine  fchon  beftehenbe  3Bereinigung  erfolgt,  unb 
bie  ©rfohrung  lehrt,  bah  t*^tti  männlichen  ©efchled)t  grofees  Organifa» 
tionstalent  eigen  ift.  3n  ben  meiften  Süüßti  fmb  hoher  bie  33erbänbc 
ber  foufmännifchen  ‘2lngeftellten  in  ihrem  inneren  'Slufbau  muftergülrig, 
gumal  unter  ihnen  feine  iJfeugrünbungen,  fonbern  bemährte  ©inrich» 
tungen  gu  oerftehen  fmb,  benen  im  Saufe  ihres  longen  Safeins  bie  ®e» 
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Iegenl)cit,  fich  iiö  oeroollfommnen,  nidit  gefehlt  höt.  Sen  ©ehilfinnen 
mirb  alfo  burd)  ben  "Beitritt  bie  "jjlöglichfeit  geboten,  ©lieber  biefes  gut 
funftionierenben  Orgonismus  gu  merben,  oon  ben  gefammelten  ©rfah= 
rungen  gu  profitieren.  Somit  fällt  bie  ©efal)r  eines  S^'^lfthlößes  fort, 
ber  bie  meiblichen  '^Ingeftellten,  bie  eine  organifotorifche  SöhtSteit  in 
geringerem  9)lahe  bephen,  immer  ousgefeht  fein  merben. 

^ouptbebinguug  für  bas  ©ebeihen  eines  "Berboutes  ift  bie  glücilichc 
iüBahl  ber  Oberleitung,  unb  es  ift  ein  "Borgug  ber  männlichen  Orgonifa» 
tionen,  unter  ber  großen  3ol)l  "Blitglieber  ftets  bebeutenbe  '^erfön» 
lid^feiten  gu  höüo*V  an  Hraft  bie  onberen  überrogenb,  gang  natür» 
lid)  bie  erften  Stellen  eingunehmen,  bas  gonge  ihrem  "Billen  unter» 
guorbnen  unb  bem  rechten  ©nbe  guguführen  miffen.  Sie  finben  bei  ber 
yjlenge,  bie  ihre  Überlegenheit  anerfennt,  leicht  bie  gemünfehte  Unter» 
merfung.  3e  fochgemäßer  ober  bie  Seitung  ift,  um  fo  beffer  fmb  bie  '3Ius= 
flehten  auf  ©rfolg.  "3lls  "DUtgliebern  fommen  bann  ouch  ben  meiblichen 
Slngeftellten  biefe  "Borteile  gugute.  Sie  bebürfen  einer  Schulung  für 
bos  "Bereinsleben  unb  mürben  fie  htßr  bur^  "Beifpiel  unb  "Belehrung 
finben  unb  gugleich  mürbe  bie  große  "Begeifterung,  bie  oiele  Kollegen 
ben  Organifotionen  entgegenbringen,  ihre  mohltätige  Stücfmirfung  auf 
bie  meiblichen  ©lieber  nicht  oerfehlen,  ©nblich  mürben  bie  ©ehilfinnen 
in  ber  ftarfen  Orgonifotion  einen  "Bücfhalt  finben  gegenüber  einer  un= 
günftigen  Sohnpolitif  ber  Unternehmer  unb  gegenüber  ben  9lachteilen 
fchlechter  "Behanblung.  "2Iuch  bos  "Berhältnis  gu  ben  BUtarbeitern  in 
bem  "Betriebe  mürbe  fich  feftigen  unb  ttorer  merben.  Selbftoerftänblich 
ift  bos  nur  möglich,  toenn  ber  Äonturrengftonbpunft  oerfchminbet,  mas 
für  bie  ©ntftehung  gemifchter  Organifotionen  "Borousfeßung  ift.  “iJlud) 
fönnte  bei  biefem  "Dliteinanbergehen  eine  ©inigung  ergielt  merben  in 
Sohnfragen  ber  "3lrt,  boß  ben  meiblid)en  ©liebem  bie  "Berpflicßtung 
auferlegt  mürbe,  gu  fchlec|t  befolbete  Stellungen  obguleßnen;  aber  bas 
mürbe  bie  UnterftüßungsEoffen  gu  feßr  belüften,  ohne  bamit  bos  Unter» 
bieten  ous  ber  "Belt  gu  fchaffen.  3n  ©emeinfehoftsorbeit  mürbe  ferner 
ben  Sorberungen  an  "Regierung  unb  ©emeinben  größerer  "Racßbrncf 
oerlichen  merben  unb  bie  meibli^en  "Bngeftellten  bobei  ouch  ben  iRußen 
ber  politif^en  "Bebeutung  ber  männlichen  Orgonifotionen  genießen.  ©nb= 
lieh  toäre  ihnen  bie  Seilnohme  an  ben  "Bohlfohrtseinri^tungen  gefiebert. 

II. 

Sen  angegebenen  "Borteilen  fteßen  gleich  oiele  9iochteile  gegenüber, 
unb  es  bürfte  nicht  fchtoer  merben,  bei  jebem  "Borgug  nachgumeifen,  baß 
er  eine  fritifche  Beleuchtung  mohl  gebrouchen  tonn.  Um  gleich  mit  ben 
Bohlfohrtseinrichtungen  gu  beginnen,  fo  bringt  hier  bie  Sroge  ber  Bei» 
tragsgahlung  Schmierigleiten,  bie  fich  oUerbings  bei  gutem  Billen  heben 
loffen.  ©leidh  hohe  "Beiträge  bebeuten  für  meibliche  SDlitglieiber,  beren 
©ehälter  in  obfehbarer  3eit  loum  bie  §öhe  ber  männlid)en  erreichen 
merben,  ein  fc^eres  Opfer,  ©eringerc  Soh^angen  feßen  ober  auch 
geringere  ^Inteilnahme  on  ben  Segnungen  ber  Sürforge  ooraus.  Sos 
läßt  fi^  bei  Berficherungslaffen  burch  ©inteilung  noch  ßohnftufen  unb 
bementfpre^enbe  "Beiträge  einrichten,  bei  Unterrichtslurfen  ufm.  ift  es 
unmöglich-  ®o  alfo  ooller  ©enuß  bes  ©ebotenen  ftattfinbet,  muß  ooUes 
^Iquioolent  geleiftet  merben;  aber  bie  Sorberung  läßt  fich  auch  umlehren 
unb  loutet  bann:  Bo  ooUc  3ahlangen  ftottfinben,  imiß  ouch  oolle  ©egen» 
leiftung  eintreten,  unb  bas  bringt  bann  auf  bie  Srage  ber  Beitrags» 
gohlung  überhoupt.  §>at  bie  gemifchte  Orgonifotion  für  bie  meiblichen 
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Ojlicbcr  c3lcid)C  'Bcbcutung,  u)ic  für  öic  männlichen?  cfntfd)icbcn  ntd)t 
für  olle,  olfo  nid)t  für  jene,  öic  nad)  turger  3dt  micber  aus  bem  "Beruf 
au5fd)eiben,  infolgebeffen  if)rc  Blitgliebfdiaft  oufgeben  unb  bic  bomit 
nerbunbenen  Bed)te  nerlieren.  5»»^  öic  anberen  fommt  es  borauf  nn, 
mie  ihre  Sntereffen  nertreten  roerben.  2lu5gegcid)net  notürlid)  ba,  mo 
3bentitnt  berfelben  oorl)anben,  bcifpielsroetfe  in  ber  gorberung  ber  6onn= 
tngsrube,  bes  8=UI)r=fiabenfd)luffes,  bes  Urlaubs,  in  5\ünbigungsfrog-n 
ufm.  'Kenn  es  fidj  ober  um  'Vertretung  in  ÄQufmonnsgerid)ten,  um 
meiblid)e  'DUtgliebcr  uon  |>anbelsinfpe£tionen  honöelt,  ift  eine  unpar-- 
teiifd)e  (£ntfd)eibung  tl)eoreti’fd)  mof)l  benfbor,  praftifd),  ba  es  pd)  um  '3Jlen= 
fd)en  mit  menfd)lid)en  (?igenfd)aften  hanöclt,  taum  möglid).  Unb  gar 
erft  bic  (öchaltsregclung?  Kic  hod)  foU,  ®cnn  man  glcid)c  Sciftungen 
annimmt,  ber  'Vlel)rbebarf  ber  männlid)cn  'Jlngcftclltcn  gemertet  merben? 
Soli  er  überl)oupt  in  'Bered)nung  fommen,  ober  cntfprid)t  bei  glcid)er 
xiciftung  feine  Berücffid)tigung  ni^t  ben  fvorberungen  ber  (öcrcd)tigtcit? 
3c  nnd)  ber  Betrad)tungsrocifc  mup  bie  Bntroort  oerfd^icben  ausfallcn. 
SchlicRlid)  gipfelt  bic  gange  ^ragc  borin,  ob  bei  (öel)altsangelcgenl)citcn 
oom  Staube  ber  faufmännifd)cn  '3lngcftclltcn,  einerlei,  meld)en  (5e= 
fd)lcd)ts,  ober  ob  oon  ben  männlid)cn  unb  u)ciblid)cn  öanblungsgct)ilfcu 
bic  'Bebe  fein  foU.  So  in  ber  'Kir£lid)tcit  bas  Ichtcrc  ber  ift,  unb 
bo  ferner  bic  mönnlid)cn  C<)cl)ilfcn  an  3ul)l  unb  nod)  mcl)r  an  (öcmohn= 
heitsoorredVen  ben  rociblid)cn  überlegen  finb,  müffen  biefe  ins  i3intcr= 
treffen  geraten.  'Bei  ihrer  (£igcnart  ober  ift  bos  Surchfehen  forool)l  ihrer 
^orberungen  als  ihrer  i'crfönlid)fcit  fclbft  innerhalb  ber  Organifation  mit 
Schroicrigfcitcn  uerbunben.  3hrc  Stellung  tönnen  pc  pd)  uid)t  als 
(öonges,  fonbern  nur  ols  eingelne  '^erfonen  fd)offen,  hiutcr  benen  nic= 
mals  fid)  bic  'Vlcngc  in  gcfd)loffcncr  ^olgc  finbet,  für  bic  olfo  infolge« 
beffen  ein  Buffteigen  in  bic  Icitenben  StcUcn  bes  Berbanbs  fo  gut  mic 
ausgcfd)loffcn  ift.  (Siche  3cutraloerbonb.) 

tSnblid)  geben  bic  .?)anblungsgehilfinnen  für  ben  grocifelhaftcn  'Vor« 
teil,  Statiften  gu  fein,  ihre  eigene  Selbftänbigtcit  oolltommcn  auf.  Sop 
babei  bos  3ntcrcffe  für  bie  Orgonifation,  bas  on  unb  für  pd)  bei  toeib« 
liehen  'Vngcftellten  erft  geroerft  merben  mup,  lcid)t  micber  erlahmen  fann, 
ift  nid)t  mcitcr  oermunberlid)  unb  bcrcd)tigt  roeber  gum  Sabel  nod)  gu 
barüber  laut  merbenben  Klagen,  mic  pc  iu  ben  'Vrbcitcrocrcincn  gumcilcn 
gu  finben  finb. 

'Kägt  mon  bic  'Vorteile  gegen  bic  3lad)tcilc  ob,  fo  fentt  pd)  bei  ber 
heutigen  iJage  ber  Singe  bic  'Kagfd)ale  gugunften  ber  rein  mciblid)en 
Organifotionen,  fclbft  menn  fic  es  nicht  gu  mufterhoftcr  innerer  Sin« 
rid)tung,  nid)t  gu  ho(hu>crtiger  unfchlborer  ßcitung  bringen  folltcn.  3m 
'VebarfsfoUc  ftcht  noch  immer  $ilfc  oon  oupen  gur  'Verfügung,  aber  ber 
.^aufmönnifd)e  Verbonb  mciblicher  'Vngcftclltcr,  Berlin,  l)ut  ben  Bemcis 
crbrad)t,  bop  ein  Brofpcricren  aud)  ohne  biefe  im  Bereich  ber  'Vlöglid)£eit 
liegt.  9iodhbrücflibhc,  fogiale  iMrbcit  tonn  auch  fu  lofcr  'Vereinigung  ge= 
Iciftct  merben,  beim  mo  Sutcrcffengcmeinfchaft  cintritt,  führen  bic  Kege 
gang  oon  fclbft  gufammen. 

§ 9. 

aöclc^er  [inb  bic  beftc^enben  Regierungen  greif (Ten  ben  Oc= 
gonifationenber  männliiTcn  unb  tDciblicren  ^onblungsgerUfcn  ? 

Eigentlich  erübrigt  fi^  eine  Untcrfud)ung  über  bos  gür  unb  'Kiber 
gcmifd)tcr  Organifotionen,  fo  lange  bie  Berbänbc  ber  mönnlid)en  3lngc-- 
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ftclltcn  bic  5caucnorbcit  im  §>onbeI  ocrurtcilcn  unb  ousfcholtcn  moUen. 
Bon  bem  'ißringip  ber  illusfcholtung  ift  heute  nicht  mehr  oiel  bie  Bebe, 
ba  fid)  bic  Unmöglid)feit  berfelben  gu  flnr  ermiefen  h«t-  bod), 

mie  oft  unb  immer  micberholt  mirb,  bic  grouenarbeit  nicht  nur  aus 
eigener  unb  5amilien«3lotmcnbigteit  hcruor,  fonbern  aud)  aus  ben  Be« 
bürfniffen  ber  Bcubuftion,  unb  gerobe  biefe  leptercn  machen  fie  unent« 
behrlid).  Sarum  märe  es  richtig  oon  ben  ipanblungsgehilfen,  bic  grauen« 
frage  im  Jpanbcl  nicht  nur  oom  Stonbpunft  bes  gcfchäbigten  ftonturren« 
ten,  bem  ein  gemiffes  Blap  oon  Bered)tigung  burdpius  nicht  obguer« 
tennen  ift,  fonbern  oon  ollgemcin  oolfsmirtfchaftlichcn  (Scfichtspuntten 
gu  betrochten: 

Braud)cn  §anbcl  unb  gubuftric  grouenarbeit?  Schofft  biefe  'Arbeit 
bic  Kcrte,  bic  in  ihr  oergütet  merben? 

Sic  erfte  grage  mürben  fclbft  bic  bcutfd)=notionalen  ^anblungs« 
gehilfen  nicht  mit  "„9lcin"  beantmorten  tönnen?  unb  aud)  fic  ertennen 
an,  bop  in  ben  leptcn  gohrgehuten  bie  Entmicflung  berartig  fortgcfchritten 
ift,  bap  nid)t  ousrcid)cnbc  männliche  Kräfte  oorhanben  pub,  um  ben 
Bcbarf  gu  beeten.  3u  ocrlangcn,  bap  biefe  Stellen  unbefept  bleiben,  bis 
ein  männlicher  3ladhmud)S  hcrangegogen  ift,  bas  entfprä^e  mol)l  bem 
Vampf,  ben  bic  Arbeiter  oor  mehr  ols  100  gähnen  gegen  bic  Einführung 
oon  'Blafd)incn  geführt  hüben,  ebenfo  unoernünftig  mic  auspd)tslos. 
'Nebenbei  barf  hier  bic  Buffaffung  nicht  unermähnt  blcibett,  meld)c  fagt, 
bap  gemiffe  mcd)anifd)e  Arbeiten  nur  geringe  Entlohnung  gulaffen,  männ-- 
lid)c  gelernte  Sträfte  ober  als  gu  teuer  bafür  nid)t  in  Betracht  fommen, 
ungcrernten  bic  crforbcrlichc  ©cfd)ictlid)teit  inongelt.  So  ober  biefe  2lr« 
beiten  ohne  Störung  bes  Betriebes  nid)t  unterlaffen  merben  tönnen, 
bleibt  nid)ts  onbcrcs  übrig,  ols  aud)  hier  meiblid)e  'Arbeit  gugugcftel)en. 

Sehr  fchroff  gcftolten  fich  bie  Urteile  ber  männlid)cn  ^anblungs« 
gehilfen  über  ben  Kcrt  ber  toufmännifd)en  grauenarbeit,  ber  teils  gäng« 
lid)  geleugnet,  teils  als  fo  geringfügig  borgcftellt  mirb,  bap  er  mcit  hinter 
bem  'Vufmanb  an  'Vtxftrengungen  gurüctbleibe.  golglid)  mup  bie  Brbeit 
unprobuftio  fein;  pe  toirb  fogar  fd)äblid),  bo  fic  nod)  '3lnpd)t  ber  (öegner 
Jlräftc  fold)cn  Exebieten  entgicht,  mo  fic  probuttioerc  'Vrbeit  Iciftcn 
tönnen. 

gntereffant  ift  es,  bic  Stimmung  ber  männlichen  Orgonifationen  ben 
^anblungsgehilfinnen  gegenüber  gu  oerfolgcn,  mobei  )ld)  herausftellt, 
bap  bei  cingclnen,  mic  bem  'Verbonb  Seutfd)cr  §onblungsgel)ilfen, 
ilcipgig,  bem  'Verbonb  ber  58iger,  eine  allmählid)e  'Konblung  cintritt, 
gunäd)ft  in  ber  'Vuffaffung  ber  grouenarbeit  an  pd),  bann  ber  'Blittcl, 
burd)  mcld)c  ihr  ber  ihr  anhaftenbe  lohnbrüctenbe  Eharatter  gu  nehmen 
fei,  mährenb  anbere,  mie  ber  Scutfd)«3lotionalc  öanblungsgchilfenocr« 
bonb,  oon  bem  'Bringip  ber  'Botmenbigfeit  ihrer  'Befämpfung  nid)t  ab« 
ftehen.  Soher  nimmt  bei  allen  ^ouptocrhonblungen  bas  Sh^nia  „grauen« 
orbeit"  einen  breiten  'Baum  ein;  im  freunblid)cn  unb  feinblid)cn  fiagcr 
mehren  pd)  bic  Schriften.  '3ln  ber  gegenfäplichen  'Buffoffung  biefer 
gragen  fd)eitcrten  im  3ahrc  1908  bic  Einigungsocrhonblungen  gmifepen 
ben  Seutfch-'Bationolen  unb  bem  'Verbonb  Seutfd)er  öanblungsgchilfen. 

Sic  oon  ben  Ecgnern  ins  gelb  geführten  Srünbe  roicberholten 
fid)  in  emiger  Bcit)enfolge  unb  finben  pch  in  oll  ihren  Schriften  micber. 
Sie  hauptfäd)lid)ftcn  nur  milt  id)  nod)  einmal  heroorheben; 

1)  'Vor  allem  mirb  betont,  bap  ber  ^anbcl  'Biännerberuf  fei.  Kenn 
nun  unter  Blännerberuf  ein  Eätigfeitsgebict  oerftanben  mirb,  in  mclchcm 
oon  jeher  Blänncr  bic  oorherrfd)enbc  'Bolle  gcfpiclt  hoben,  fo  ift  bie 
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"iluffaffung  rid)tig.  Siiiiimt  man  ober  an,  baß  bic  Sefinition  ouBetbem 
einen  'iPeruf  be^eidjnen  mill,  äu  bem  troft  törperlid)er  unb  geijtiger 
teiten  au5i'd)lleBlic|)  iölonner  präbeftiniert  fmb,  fo  mörc  bafür  noc^  ber 
'i^emeiö  ju  erbringen,  unb  biefer  roirb  I)icr  erft  ennöglid)t  öurc^  einen 
i^ergleid)  ber  beiberfeitigen  ijeiftungen.  3u  einem  fold)en  fei)len  bis 
beute  aber  nod)  bie  'iBorbebingungen,  ba  5rouen  in  gehobenen  Stellungen 
nur  oereinjelt  ju  finben  finb,  bie  non  ihnen  befleibeten  '^often  aber  hii^ 
unb  mieber  oon  öen  ipanblungsgehilfen  ols  Überg^goftellen,  ben  8cl)r= 
lingen  entriffen,  bejeichnet  roerben.  ipaben  bann  bie  iBorlöufer  ber  ißer= 
töuferinnen,  bie  im  (öefd)äft  tätigen  roeibIid)en  ^amilienongehörigen,  aud) 
einen  iülnnnerberuf  ousgeübt? 

2)  ©eiter  heißt  es:  ^ür  bic  5rau  ift  bie  Sefdjäftigung  m öanbel 
unb  3nbuftrie  ' nicht  "Beruf,  fonbern  lebiglich  Srmerbsorbeit.  Saraus 
folgt,  baß  ihre  Seiftung  mangelhaft  unb  für  ben  "^'rinjipal  roertlos  loirb, 
toeil  bos  tiefere  Sntereffe  fehlt,  ©ementfprechcnb  müffen  bic  Sehälter 
auf  einer  niebrigen  Stufe  bleiben  unb  ihren  fehäbigenben  Sinflug  auf 
bic  fiöhnc  ber  männlichen  "^ngcftcllten  ausüben,  beren  Stellung  burd) 
bas  "3lngcbot  on  meiblid)en  Kräften,  bos  bie  "Jicfcrocarmec  ungelernter 
"ilrbcitcr  übermäßig  oermehrt,  ftarf  erfchüttert  mirb.  Saburd)  entfteht 
für  ben  ganjen  Stonb  bic  Sefahr  fogialen  unb  roirtfchaftli^en  Sintens; 
bie  "3lUgcmeinheit  erlcibet  einen  Berluft  tociblicher  Kräfte,  in  Stellungen, 
IDO  pe  ber  "Bolfsroirtfchaft  mehr  nü^en  tonnen.  ®as  bic  Schilfinnen 
enblich  felbft  angcht,  fo  leibet  infolge  ber  angeftrengten  Sätigteit  ihre 
Sefunbheit,  unb  bic  fd)lcd)tc  Entlohnung  unb  bic  unbegrenzte  Freiheit 
bergen  große  fittliche  ©cfahren  unb  führen  oft  jur  "Broftitution. 

'Bq5  ift  bazu  zu  fogen?  greilidh  bebeutet  für  bie  meiften  ^anblungs- 
gchilfinnen  bic  Slontororbcit  ober  bie  Sätigteit  als  "Berfäuferin  nicht  einen 
ücbensberuf.  ©oraus  geht  aber  nur  hcroor,  baß  bie  ongegebenen  fchäb= 
liehen  folgen  eintreten  fönnen,  nicht  unbebingt  cintreten  müffen.  Es 
läßt  fi^  bod)  roohl  onnchmen,  bah  oud)  einc_  bloße  Ermerbstätigteit 
Sntereffe  heroorzurufen  oermag,  — man  toürbc  fonft  manche  untauglid)C 
"3lrbcit  au^  männlicher  Bngefteüter  oufioeifcn  fönnen.  — Siefes  Snter- 
effc  iDCcft  bic  üiebe  zur  "3lrbeit,  ber  bic  ber  grau  zugeftanbenc  Setoiffen» 
haftigfeit  in  Erfüllung  berfclbcn  ergänzenb  zu  §ilfe  tommt.  ^us  btefer 
"Bereinigung  muß  aber  eine  für  ben  Unternehmer  befriebigenbe  Seiftung 
heroortoachfen.  ®ah  unter  ber  Einioirtung  anberer  Einflüffc  ber  Sohn 
im  oUgemeinen  niebrig  bleibt,  hut  in  biefem  gälte  mit  ber  Seiftung  nichts 
ZU  tun.  Er  muß  ou$  nicht  unbebingt  bic  Schaltshöhc  ber  männli^cn 
E'chilfen  beftimmen,  ba  biefe  lehteren  im  Surchfehnitt  bic  Stellen  mit 
oielfeitigerer  Sätigteit  cinnehmen,  unb  ihre  eigenen  Seiftungen  unb  ihr 
eigenes  "Angebot  hier  mahgebenb  fmb.  ©ic  Sefahr  bes  roirtfchaftlichcn 
unb  foziolen  Sintens  bes  Stonbes  ift  auch  nidht  hauptfächtifh  tu  ber 
grauenarbeit  begrünbet,  fonbern  on  erfter  Stelle  in  ber  gujciteilung,  bic 
ber  ftapitolismus  mit  fich  gcbrocht  hot:  fenfeits  ber  Srcnzlinic  ocrant- 
toortungsDoUe  "Boften  mit  hot)er  Entlohnung  für  loenigc,  biesfeits  ber« 
fclben  bic  roeniger  "Bnforberungen  fteUenbe,  fchled)t  bezahlte  Befchäfti« 
gung  für  bic  oiclcn.  "Bei  biefen  tonn  fich  au^  toohl  ber  Sohnbruef  infolge 
grauenangebots  äuhern.  "Bbcr  mon  bente  ftd)  biefes  einmal  für  turzc 
3eit  gänzlich  entfernt.  "3Bärc  bie  "BSirfung  auf  bic  Söhne  ber  männlichen 
Bngeftcllten  berart,  boß  eine  fichtbarc  Steigerung  cinträte?  immerhin 
ift  bos  froglich;  benn  menn  ouch  mit  einem  ®cgfoU  bes  Überangebots 
babei  zu  rechnen  ift,  fo  mürben  hoch  ungelernte  männlidhc  Kräfte  hetuu« 
geholt  unb  anberen  "Berufen  entzogen  roerben,  roährcnb  ber  Sohnfonbs 
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für  biefe  Arbeiten  feine  Errocitcrung  erführe,  ©ie  neuen  Schilfen  roür« 
ben  alfo  trotj  ihres  pcrfönlichcn  Blchrbcbarfs  nur  um  ein  Seringes 
höher  bcfolbet  roerben,  ols  bie  ausfd^eibenben  Sehilfinnen;  bic  Büct= 
roirfung  ouf  bic  Schältcr  ber  onberen  roärc  minimal.  Bian  tonn  nun 
mit  zu)ci  "Biöglid)teiten  rechnen: 

1)  Es  treten  fo  oiclc  männliche  Schilfen  neu  ein,  boß  burd)  biefe 
ber  oorhonbene  Sohnfonbs  crfchöpft  roirb:  bic  Schälter  bleiben  unocr« 
änbert,  "3ln  3al)l  roerben  bie  neu  Eintretenbcn  geringer  fein  ols  bie 
ousfchcibcnbcn  rociblichen  "Bngcftellten,  ba  il)r  Ejiftenzminimum  höhei' 
beziffert  roirb  als  bas  ber  groucn.  Sie  hoben  bcmnacl)  erhöhte  "Brbeit 
ZU  leiften,  ohne  bic  Sorontic  höherer  Entlohnung.  3nfolgebeffen  ift 
ber  "Bnreiz  zut  toufmännifchen  Sätigfeit  roeniger  groß,  fobaß  aud)  bie 
Zroeitc  Biöglid)fcit  angenommen  roerben  tonn,  nämlid),  baß 

2)  bas  Bngebot  an  männlichen  ilräftcn  hinter  ber  3lad)frogc  zurücf« 
bleibt,  3n  biefem  golic  erfolgt  eine  Steigerung  ber  Sct)ältcr.  ©ic  "Blchr= 
Zahlung  aber  gcfchieht  bann  nur  auf  Srunb  oon  "Blchrarbeit,  nid)t  für 
bos,  roas  bisher  gelciftet  roorben  ift.  ©enn  ba  bic  zu  leiftenbe  "jlrbeit 
bicfclbc  bleibt,  bic  3ohl  ber  "Bngcftcllten  fid)  bagegen  bebcutenb  oerringert 
l)ot,  muh  ouf  bie  einzelnen  eine  oicl  gröbere  Quote  cntfcillen.  Sinb  bjc 
Schilfen  aber  nicht  imftonbe,  — unb  fic  roerben  es  nicht  fein,  ba  fie 
heute  fchon  eine  "Berfürzung  ber  "Arbeitszeit  für  notroenbig  holten,  — 
bie  erforbcrlid)C  "Dlehrlciftung  aufzubringen,  fo  muß  bic  "Brobuttioität 
ber  "Betriebe  boruntcr  leiben,  unb  roenn  biefe  geringer  roirb,  tommt  für 
bie  Scf)ältcr  bemcntfprechcnb  roeniger  zur  "Auszohlung.  Ein  Sinten 
berfclbcn  ift  bonn  unausbleiblich. 

"Benn  fich  uun  ber  Umfong  ber  Seholtsminberung  für  biefen  galt 
fcftftellin  liehe,  roären  bomit  bic  "Beurteilungspuntte  für  bic  Srößc  bes 
burch  grouenarbeit  ocrurfachten  Sohnbructs  gegeben.*)  ©ah  ber  Sohn« 
bruct  roirflich  oorhanben,  beftreitet  nicmanb,  am  roenigften  bie  ^onblungs« 
gchilfinnen  felbft,  bie  oon  ben  eigentlichen  fehäbigenben  golgen  bes 
ftorten  "Angebots  in  erfter  Sinie  getroffen  roerben,  ba  fic  zu  minbeftens 
75  "Brozent  bic  leichteren  Arbeiten  ocrrichtcn,  alfo  jeberzeit  erfehbar 
finb.  gür  bic  männlichen  Angeftclltcn  liegt  bic  Sefahr  rein  im  Über« 
angebot  unb  zwar  infofern,  als  biefes  eine  Segenroirtung  gegen  eine 
"Dichrforberung  ihrerfeits  bebeutet,  bic  Unternehmer  babur^  ftets  in  ber 
Sage  fmb,  unliebfomc  männliche,  burch  entfprechenbe  rociblichc  J^räfte  zu 
erfehen.  "Bei  Quolitätslciftung  ift  biefe  Sefahr  'ousgefd)loffen;  aber 
Qualitätsleiftung,  h^ifet  es  bei  ben  ^anblungsgchilfen,  ift  nicht  Ici^t  zu 
erzielen,  ba  burch  bie  grauenarbeit  eine  Erfd)roerung  ber  Schrlings« 
ausbilbung  cingetreten  ift,  3“  einer  3eit  aber,  bo  bic  taufniännifd)c 
Sehre  fo  roic  fo  on  Bebeutung  oerlicrt,  ift  biefer  Einronnb  nicht  mah= 
gebenb. 

"Aun  bleibt  nodh  bic  Behauptung  zu  befpre^en,  baß  bic  Allgemeinheit 
burch  ^tc  toufmännifche  2:ätigtcit  ber  grauen  einen  "Bcrluft  an  rociblichen 
-tfräften  in  Stellungen  crleibe,  roo  fic  ber  "Boltsroirtfchaft  mehr  nußen 
tönnen.  Auch  Behauptung  ift  roeniger  gcroichtig  aufzufaffen,  als 
fie  flingt,  bo  auhcr  bem  ©ienftbotenberufe,  über  beffen  3io_trocnbigteit, 
"Borzüge  unb  3iad)tcile  bic  "Berichte  bet  §anblungsgehilfcn  fo  oiel  mt« 
holten,  bah  eine  Erörterung  überflüffig  ift,  abgcfchen  baoon,  baß  nicht 

»)  3u  bfodjtcn  bleibt  babei  immer,  bo6  es  ßd)  faft  ousfcßlieSIid)  um  bie  untere  Sct)id)t 
ber  SIngeftenten  t)QnbeIt ; für  bie  mittlere  unb  obere  ßnb  bie  C&ei)älter  meßr  inbioibuell,  unb 
ber  ffiegfaU  ber  Sonfurrenj  ift  jum  Seil  autß  in  ber  burd)fd)nittlict)  turjen  ^erufsbauet 
ber  fjrau  begrünbet. 
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jebc  ipanblun9ögef)ilftn  Sienftmäbc^en  toerbcn  fonn,  nur  nod)  ocr= 
fd)icbcne  fojiolc  iBcrufe  in  33etracbt  fommen.  Sicfc  ober  erforbern  oft 
fpeaiellc  "Beföt)igung  unb  iReigung,  eine  längere  'Vorbereitung  unb 
geu)ö!)nlid)  audb  ein  f)öt)ere5  Vlter,  als  es  bie  meiblic^en  §anblungs= 
gei)ilfcn  bei  it)rem  (Eintritt  in  ben  Veruf  aufjuroeifen  ^aben. 

II. 

(örunboerfc^ieben  finb  bie  'Vnfidjtcn  ber  einzelnen  Orgonifotionen 

l)in|id)tli(^  ber  Vlittel,  fic^  ber  fd)obenbringenben  folgen  toeiblid)er  Äon’ 
turreiXi^  ju  erroel)ren.‘)  'IBeld)es  finb  nun  biefe  iDiittel?  ®er 
©eutfd)=9iationale  §anblungsgel)ilfenüerbanb  toill  pofitioc  Arbeit 
leiften  gegen  bie  Vnftellung  oon  §anblungsgel)ilfinnen  burd)  Ve= 
cinfluffung  oon  Regierung  unb  Vnnjipolen;  er  erftrebt  'Vertürjung  ber 
Vrbeitsseit,  (Einführung  bcs  obligntorifd)en  §ausu)irtfchaftsunterrid)tes, 
ufto.  unb  ift  ber  hefügfte  (öegner  ber  ®enn  er  nun  aud) 

feinen  u)eiblid)en  iöiitangeftellten  bas  ßeben  red)t  fd)toer  inad)t,  roirb  et 
feine  Siele  bod)  nii^t  eben  leid)t  erreid)en.  ^>en  erften  Vlirf  freili^ 
hat  fein  'Vlan  etioas  Veftechenbes:  oerniehrte  6chuhgefehe,  bie  allein  bic 
^^rauen  treffen,  follen  ben  Veinjipalen  ihre  Vnftcllung  oerleiben;  dRangel 
an  5ati)tenntniffen  roirb  ihre  roirtfchoftlid)e  6dhroäd)e  oergröhern.  ©ic 
5olge  roirb  ein  oergtoeifelter  Äampf  fein  um  bie  roenigen  offenen 
6teUen,  ein  roeiteres  ^erabfinten  bes  ßohnes  unter  bas  (Ejiftengminimum 
unb  baraufhin  allmähliches  'Verfchminben  ber  Qus  |>anbel  unb  jjn» 
buftrie  ober  'Vefchräntung  ihrer  ©ätigfeit  auf  fold)e  Steige,  roo  biefelbe 
als  unumgänglich  notioenbig  angefehen  roirb,  3.  V.  auf  ben  Verlauf  ge= 
toiffer  'Vrtifel. 

'Vun  lehrt  bie  (Erfahrung  aber,  bafe  bic  (Einführung  oon  6chuti= 
gefchen  fchr  langer  'Vorbercitungsgeit  bebarf,  urtb  bafe  fchlichlich  bod)  nur 
bos  allcrnotrocnbigftc  erreicht  roirb.  Ob  hier  aber  nicht  oon  ber  'VllgC’ 
rncinheit  rocit  roeniger  ein  befonberer  6(hut)  für  ^e^uen  als  oielmel)r 
'Vertür^ung  ber  'Vrbeitsgeit  für  alle  §artblungsgehilfen  ocrlangt  roirb? 

'lÄel  fd)iocnoiegctrbcr  ift  bic  (öegenarbeit  in  Angelegenheiten  ber 
fyortbilbung.  ©ic  ^ecru  foU  eine  fachlid)  rninberroertige  Äraft  bleiben, 
um  im  Äampfc  3U  unterliegen,  fieiber  roirb  bobei  nid)t  bebadht,  bof) 
ftc  bann  trohbem  nid)t  ausfd)eibet,  fonbern  aud)  als  minbermertige  Äraft 
bic  Äonturrentin  bleibt  unb  gcrabc  bieiettige,  bie  auf  ben  ganzen  6tanb 
unl)ciloollc  'Birtung  ausübt,  inbem  fic  auch  i*ie  tüd)tigcren  (Elemente, 
benen  ein  'IBeitertommen  auf  biefe  'löeife  faft  unmöglich  gernad)t  roirb, 
auf  ihrem  Viocau  erhält  unb  fte  jtoingt,  ihre  Äräftc  um  jeben  Veeis 
anjubicten.  '®as  errcid)t  roirb,  ift  alfo  nur  (Erfd)toerung  für  bie  roeib= 
lid)cn  'Angcftclltcn,  in  beffer  bezahlte  Stellungen  eingurüefen,  nid)t  aber 
eine  (Einftellung  bes  Angebots. 

©er  'B?cg,  ben  ber  'Verbonb  ber  beutfehen  Äoufleute  ju  Scipjig  cin= 
fd)lagcn  toiU,  unb  ber  ousgel)t  oon  ber  (Ertenntnis  ber  Unmöglichteit  einer 
Vefeitigung  ber  S^rouerrarbeit  unb  bem  '3Bunfd)e,  pch  bcrfelben  auf 
bic  befte  üBeife  ab^ufinberr,  ift  gan^  cntgcgengcfehtcr  'Art.  ©iefer  'Vcr= 
banb  ift  für  ben  5öd)unterricht  bei  roeiblichen  (Schilfen  unb  hoffl  öurd) 
benfclbcn  eine  Stärtung  bes  Selbftbemufrtfcins  ju  ermöglichen,  größeren 
Verufsernft,  beffere  Sciftungen  unb,  baraus  heroorgehenb,  höhere  EJohn» 
forberungen  ju  oeranlaffcn.  Auf  (Srunb  biefer  üRchrforberung  foU  bann 

> 3n  5>^age  (ommen  babei  nur  bie  ber  gröfeten  toufmännifeben  'Betbönb?.  Set  Sentral* 
uer'janb,  als  ju  ben  ©eroertfebaften  geböcig,  mu6  roeiblicbe  Slitglieber  aufnebmen ; bet  3)erein 
bet  Seutftbco  Saufleute  gebt  nad)  gleiten  ©runbfägen  oor. 
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bie  Acigung,  bie  (Sehälter  nach  unten  ju  brüden,  nacßlaffen.  erlcibet 
burd)  bie  Vilbungsmöglichteit  bas  große  Angebot  an  Äräftcn  teinen 
Abbruch;  “öer  bic  'Aufnahme  befferer  Äräfte  roirb  bann  für  bas  Unter» 
nehmen  einträglicher  fein  als  eine  aRehrcinftellung  ungelernter  (5c= 
hilfinnen.  ©em^ufolge  roirb  bie  Aachfragc  nad)  leßteren  gänjlid)  auf’ 
hören  unb  bas  'Angebot  muß  in  fich  fclbft  erfterben. 

'Vlöglid)  ift  biefe  'Birtung,  ob  fie  cintritt,  bas  ift  oon  ben  'Vebürf’ 
niffen  ber  Vetriebc  obhängig,  jum  größten  Seil  aber  oon  ben  §anblungs= 
gchilf innen  felbft,  bic  hic:r  scigen  muffen,  boß  ßc  es  ocrftchcn,  aus  unbe= 
vcd)tigtcn  gu  berechtigten  .Äonturrentinnen  ju  roerben.  ©iefc  üBanblung 
herbeiguführen,  ift  bos  raftlofc  Streben  ihrer  eigenen  Organifationen, 
benen  l)ier  bic  'ilncrtcnnung  oon  feiten  ihrer  Äollcgcn  nid)t  oerfagt 
bleibt. 


B. 

^auptintereffengebiete  ber  Organifationen. 

§ 10. 

über  bie  ‘3lu6bilbung6mögli(ii)feiten  ber  §anblungsge^ilfinnen. 

'Vei  oller  pofitioen  Arbeit  jur  VefferfteUung  ihrer  Verufsgenoffen 
tritt  bei  ben  Orgonifotionen  ftets  bie  Vilbungsfragc  in  ben  'Vorbergrunb. 
'Aoturgemäß;  benn  menn  überall  neben  ben  befonberen  (Eigenfd)aftcn 
ber  'Verfönlichfeit  ber  (E>rab  ber  Vilbung  entfeheibenb  ift  für  bie  $öl)C 
ber  ßeiftung,  unb  ihre  Quolität  jcbcrscit  einen  michtigen  ^ci^lpe  in  ber 
2ol)nbcmeffung  bilbet,  fo  gilt  bies  nicht  3um  menigften  oon  ber  fouf» 
männifchen  Arbeit.  ®ill  bic  ^anblungsgchilfin  alfo  als  berechtigte  .Äom 
furrentin  neben  ben  männliihen  (Schilfen  auf  ben  Arbeitsmortt  treten, 
fo  hot  fic  ber  ^orberung  noch  gleichmcrtiger  ficiftung  'Aeeßnung  3U  tragen. 
(Es  fragt  fid)  nur,  ob  bies  bem  ©urd)fchnitt  ber  'Arbeitsfräftc  möglich 
ift,  unb  menn  nid)t,  mic  biefe  Alögli^tcit  herbeigeführt  merben  tann. 
'Bo  fic  bisher  gefchaffen  morben,  bo  fällt  ber  Sömenantcil  bcs  'Ver= 
bienftes  baran  ben  Organifationen  ju,  bie  entmeber  auf  bem  'Bcgc  ber 
Sclbfthilfc  ober,  mo  biefe  oerfagte,  Vilbungsgclegcnhciten  burd)  Unter= 
ftüßung  ber  kommunen  ober  bes  Staates  30  erlangen  mußten.  Unb 
menn  moneße  ißrer  forberungen  noch  ber  (Erfüllung  ßarren,  fo  ift  bos 
(Erreichte  boeß  nießt  3U  unterfcßäßen.  ©rci  Begc  fommen  3ur  öeran^ 
bilbung  tücßtigcr  faufmännifeßer  Angeftelltcn  in  'Vetraeßt: 

1)  bie  proftif^c  ßchre, 

2)  bie  oorbercitenbe  ^anbelsfcßule, 

3)  bic  faufmännifeße  fortbilbungsfcßule. 

Urfprünglicß  finb  alle  brei  Arten  für  ben  männlicßen  Seßrling 
ßernorgerufen  morben.  'Bic  fteßt  es  mit  ißrer  Anmenbung  auf  bic 
(Scßilfin? 
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I. 

“Die  praftifc^e  £e^re. 

3n  t^rer  iMusbe^nung  unb  i^rem  eigentlichen  ''begriff  ift  ftc  ein 
Ccrfatcil  ber  alten  3cit/  öa  in  jebem  ßehrling  noch  öer  fünftige  Haufhetr 
ober  toenigftens  ber  leitenbe  "iBuchhalter  fterfte,  ber  nid)t  nur  bie  ein= 
feinen  Sötigfeiten  ousjuüben  lernte,  fonbern  in  ihre  urfächlichcn 
fammenhönge,  in  ben  eigenen  Seift  bes  faufmönnifchen  iBetriebeö  ein» 
geführt  tourbe.  So  ift  fic  ber  fjorm  nach  non  ber  einen  ©eneration 
auf  bie  anbere  übertragen,  bem  3nhalte  nad)  aber  gang  anbers 
getoorben.  freilich  oerpflid)tet  aud)  h^^t^  noch  '2lbf.  2 beo 

i)©'!?.  ben  fiehrherrn,  „bafür  gu  forgen,  boß  ber  Sehrling  in  ben  bei  bcni 
'^Betriebe  beo  ©cfd)äftes  nortommenben  taufmännifchen  2lrbciten  unter-- 
iniefen  loirb".  '^ber  einmal  ift  bie  innere  '2lusgeftaltung  ber  ^Betriebe 
bernrt  fompligiert,  bah  SOtöglidhfeit  einer  umfaffenben  ©infül)rung 
fehlt.  3nnt  anberen  fchaltet  bie  '3lusbilbung  gu  unenblich  niclen  3:eiU 
arbeiten,  bie  3lusfid)tslofigteit  einer  SBerfelbftönbigung,  bie  nur  noch 
für  iJlusertoöhlte  ejiftiert,  bie  Siotmenbigteit  ous  unb  britteno 
fehlt  es  in  oielen  fällen  an  bem  guten  ® i 1 1 e n ber  33orgefehten 
unb  an  ber  geeigneten  Seitung.  So  tommt  es,  boR  § 76  fcl)r 

höufig  für  bie  '^^rajis  gänglich  bebeutungslos  ift,  abgefehen  non  tleinen 
^i5etrieben,  tno  non  ben  ongegebenen  Slochteilen  immer  nur  ber  eine 
ober  anbere  ober  audh  gar  teiner  toirlfam  toirb,  tno  aber  bem  in  nielen 
^äUen  eine  Unföhigteit  bes  Sßringipals,  Sehrlinge  ausgubilben,  gegen» 
überfteht.  2lber  fclbft  bei  begrengtem  Umfange  h«t  Sehre  Safeins» 
berccl)tigung,  infofern  als  bie  faufmännifchc  '3lrbeit  auch  in  ihren  ein» 
gelnen  iUbftufungen  meiftens  mehr  als  blofec  ©efchidlichteit  erforbert. 

Sie  roeiblichc  '3lrbeit  fennt  bie  faufmännifchc  Sehre  nur  in  ihrer 
mobernen  5orm,  als  ©inführung  in  bie  non  nornhercin  fcftgcfchtc  Seil» 
arbeit.  Sic  ihr  eigentümlichen  5Diängel  machen  ftch  hiß’^  in  ftarfem  Dlohc 
bemerfbar.  Senn  erftens  finbet  bie  3lmnenbung  tneiblicher  ^raft,  nament» 
lid)  loas  Äontoriftinnen  betrifft,  nortniegenb  ftatt  in  ©rohbetrieben. 
Sos  bebeutet  geringe  aiiöglichfcit  nollftänbiger  ©inführung. 
3tncitens  ift  heute  noch  ^*en  toeiblichen  ?lngeftelltcn  'ber  Stempel  bes 
i^erharrens  in  ben  unteren  Sfegionen  ftörfer  aufgebrüeft  als  ben  mönn» 
liehen  ©chilfen:  bas  f^altct  für  ben  Schrherrn  bie  9fottoenbigfcit 
aUfeitiger  3lusbilbung  aus.  Unb  roas  brittens  ben  guten  ®illen 
betrifft,  fo  läht  ftch  ein  allgemeines  Urteil  ba  nicht  bilben.  Sie  befrag» 
ten  ©chilfinnen  öuhern  fith  teils  günftig,  teils  ungünftig;^)  es  finben  fid) 
Älagcn  über  bie  ©intönigleit  ber  33cfdhöftigung,  nach  ^isfer  in  Seipgig 
ein  ©runb  gum  häufigen  Stellcnmcchfcl.®) 

Oft  läht  ftch,  fintt  oon  ber  Sehrgeit,  oon  einer  '3lnfangsftellung 
fprechen;  benn  bre  ©chilfin  erhält  faft  intmer  eine  ®egahlung,  bie  merf» 
tDÜrbigermcife  höher  ift  als  bie  bes  Schrlings,  loährenb  na^  ber  Sehr» 
geit  bas  umgefehrtc  Verhältnis  cintritt.  Semnach  mühte  bie  loeibli^e 
Seiftung  toährenb  ber  Sehrgeit  beffer  als  bie  männli^c,  bie  5eud)t  ber 
Sehre,  bie  geroonnene  Südhtigfeit,  aber  geringer  fein,  ©ine  ©rflärung 
finbet  lehtcre  Satfache  auch  barin,  bah  öic  Sauer  ber  Sehrgeit  fürger  ift 
unb  in  ben  mciften  fällen  ein  3ahe  nicht  überfteigt. 

6übermann,  ^raftifc^c  Sc^tc  unb  t^coretifd)e  5^*<^)bilbung. 

2)  Bister,  gmucnacbeit  in  ben  Äontoren  einer  ®ro6fiaöt.  Tübingen  1911. 
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3cbcnfalls  toirb  ihr  3öcrt  fchr  oerfdjiebcn  bemeffen.  f>ür  Vertäufe» 
rinnen  ift  er  bcbcutertib  höh^c  als  für  Äontoriftinnen,  uttb  bei  ihnen 
fommen  häufig  fchr  gute  Schrftellcn  oor.  3^  bemängeln  ift  hiei^  S^^ug 
befonbers  öic  ocrhältnismähigc  Äürge  ber  Sehrgeit.  Vus  ben  Angaben 
bes  taufmännifd)cn  Verbanbes  für  tociblidjc  'Ungcftelltc  ergab  ftd),  bah 
oon  3011  ftontoriftinnen  597  = 19,8  ^Irog.,  oon  619  Vertäuferinnen 
583  = 94,2  “ißrog.  eine  Sehre  bur<hgcmod)t  hotten.  Sehnliche  Vcfultate 
toeifen  bie  oerbünbeten  Vereine  für  tocibliche  Vngeftcllte,  beren  Um» 
frogc  olierbings  fchon  eine  Veihe  oon  3uh^^cn  gurüdlicgt,  auf,  toährenb 
bie  ©rhebungen  bes  Scutfd)»Votionalcn  s^onblungsgehilfenocrbanbes 
geigten,  boh  93,85  Vcog.  ber  §anblungsgehilfcn  eine  längere  Sehrgeit 
burd)mad)ten.  VUinfehenstoert  ift  eine  fold)C  auch  öie  toeiblichen  Vn» 
gcftftllten,  befonbers  für  bie  Verfäuferinnen,  toenn  ihr  3nholt  bem  ülotncn 
cntfpridjt,  toenn  ihre  Sauer  nicht  allgu  turg  ift;  benn  eine  gute  Sehre 
erhöht  bie  Seiftungsfähigteit,  unb  bas  ©rforbernis  einer  längeren  Sehr» 
geit  oerhinbert  gu  ftarten  Vachtouchs.  VorausfcRung  für  ben  rcchtcit 
©rfolg  aber  ift  ber  oorausgehenbe  ober  gleichgeitigc  ©rioerb  theorctifd^er 
lücnntniffe,  toobei  für  .Otontoriftinnen  bie  gröbere  Vetonung  auf  ben  oor» 
hergehenben  Unterricht  gu  legen  ift.  3hu  gemährt: 

II. 

Die  ^onbelsfchulc. 

§anbclsfd)ulcn  für  bas  meiblid)c  ©efchlecht  beftehen  fd)on  feit  ben 
OÜigcr  3ahrcn,  anfangs  unb  aud)  heute  noch  oft  in  Verbinbung  mit 
©cmcrbcfchulen.  Sie  tommen  aber  ouch  rein  oor  ober  bieten  in  ber  Ver» 
cinigung  bie  Vlöglichfcit,  ben  einen  ober  anberen  Seil  für  ftd)  gu  bcfuchen. 
3n  faft  allen  gröheren  Stäbten  finben  fttf)  fold)C  3nftitutioncn;  ihre 
Sräger  finb  gemöhnlid)  ©emeinben,  Vereine,  ober  auch  "^rioatc.  ©s 
gibt  brei  Staatsanftaltcn,  in  '^ofen,  'ißotsbam  unb  Vhcpbt;  anbere  Sd)U» 
len,  huuptfäd)lid)  fomtnunalc,  merben  oom  Staate  fuboentioniert.  Viele 
oerbanfen  ihr  ©ntftel)en  ber  Sätigfeit  ber  ftaufmännifd)en  Vereine.  Sic 
9legicrung  ftcht  ihnen  günftig  gegenüber;  ber  erftc  Vermaltungsbcridit 
bes  Sanbesgeroerbeamts  oom  3ohrc  1905  bcgeid)net  bie  ©inrichtung  oon 
§anbelsfad)tlaffen  als  oon  größter  Vcbcutung  für  bie  Vusbilbung  oon 
§anblungsgehilfinnen.  Vorousfehung  für  bie  Aufnahme  ift  ber  erfolg» 
reiche  Vefud)  ber  Volfsfd)ule,  bei  höheren  ipanbclsfchulcn  ber  einer 
höheren  Schule  uttb  mcift  bie  VoUenbung  bes  17.  Scbcnsjahrcs. 

Ser  Vorne  läht  erfennen,  baß  cs  ftd)  um  reine  gachfthulen  houbclt. 
Sas  Schrpenfum  umfaht  nur  faufmännifches  ®iffen:  Scutfeh,  Schreiben, 
$onbclsforrcfponöcng,  foufm.  Vcd)nen,  einfache  unb  boppclte  Vueh» 
führung,  .^anbcls»  unb  iJBcchfellchrc,  §onbclsgeogrophie  unb  'Baren» 
lunbe,  Stenographie  unb  'Viafchinenfchrcibcn,  unb  oermittelt  bics  in 
30  bis  32  Bod)cnftunbcn  fo  gut,  mic  es  bei  ber  geringen  Sauer  ber 
Rurfc  — meift  nur  1 3uhr  — möglich  Ö't-  ®cr  'Vu^cn,  fclbft  bei  bici'cm 
turgen  3cilrautn,  ift  unoerfennbor  groh.  Sic  Schule  bietet  eilte  ©in» 
führung  in  bos  berufliche  'Biffen,  bie  befte  'Vorbereitung  für  bie  beruf» 
lid)C  Sätigfeit,  für  bie  bos  'Verftänbnis  oertieft  ober  erft  bcfchoffcn  roirb. 
Solgt  in  ber  barauf  cinfehenben  Sehrgeit  ober  iUnfangsftellung  bie 
innere  Verarbeitung  unb  prottifchc  'Unroenbung  bes  ©clcrntcn,  fo  ift  ber 
fefte  ©runb  gu  erfolgreicher  Vrbeit  gelegt.  Sie  Vebenmirfung,  bie  bariit 
beftcht,  boh  fuh  auf  gong  notürliche  Beife  eine  Scheibung  in  befähigte 
unb  unbefähigte  Schülerinnen  bilbet,  ift  in  ihrer  Vebeutung  für  bie 
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^onblungsgeljilflnncn  bcm  bircttcn  iBortcil  nic^t  nad)i5uftcllcn.  i^oit 
ÄMd)tigteit  ift  bas  yd)rpcrfonaI.  Saß  bei  bcn  ftaotlic^cn  unb  äi)nltd)cit 
6d)ulcn  ftctö  großes  ®etoid)t  ouf  bie  (öeroinnung  geeigneter  'il.^erfönlid)^ 
leiten  für  bos  2et)ramt  gelegt  roirb,  ift  tlar,  toirb  bod)  l)ier  and)  bie 
öanbelsfd)ulc  ftets  nod)  i^rem  hoppelten  3®^d,  bein  ber  (gr^ie^ung  unb 
bes  Unterridjtes  betrautet,  üeiber  finb  bie  6d)ulen  nid)t  für  alle 
gänglid);  für  mand)e  bilbet  ber  I)o!^c  Äoftenpuntt,  ber  im  augenblictlidjen 
3eitoerluft  unb  in  ber  3ol)lung  eines  6d)ulgelbes  liegt,  ein  ipinbernis. 

(fine  befonbere  3lrt  oon  Sd)ulen,  bie  ■if>rit)atl)anbel5fd|ulen  unb 
unter  il)ncn  namentlid)  bie  '^.keffen,  toerbcn  oon  ben  iBerbönben  mit 
allen  'DMtteln  bcfämpft,  ba  biefe  iJlnftalten  oft  meber  (Sr^iebung  nod) 
llnterrid)t  jjum  3icl  nehmen,  fonbern  lebiglid)  reine  (Srtoerbs^mede  oer- 
folgen,  il)nen  aber  auf  (örunb  il)rer  neriodenben  '2ln^eigen  unb  iBer= 
fpred)ungen,  beifpielsibeife  ber  oollflönbigen  praftifd)en  2lusbilbung 
innerl)nlb  6 ®od)en,  bie  große  iülaffe  ^juftrömt.  Siefe  öanbelsfd)ulen 
fd)icten  bann  nad)  turpem  llnterrid)t  bie  oielen  fertigen  '©iid)f)altcrinnen 
auf  ben  2lrbeitsmartt,  bie  'l-'i'cisbrücterinnen,  bie  nnd)  bem  Urteil  ber 
örgonifationen  bas  2>rolctoriat  unter  ben  .^onblungsgel)ilfinncn  bilben. 
5)a  i^u  jebem  3citpunft  (£intrUtsmöglid)teilen  gegeben  finb,  liegt  ein  ein= 

1) eitlid)er  Unterrid)t  oußer  allem  2?ereid).  3iwar  finb  burd)  ben  (£rlaß 
bes  fOiinifters  für  ipanbel  unb  (öemerbc  oom  15.  fyebruar  1908  bem 
allju  rafd)en  (£mporfd)ießen  oon  2>noatl)anbelsfd)ulen  (Sren^en  gefebt 
morben.  2lud)  unterftel)en  fie  ber  2luffid)t  bes  fHegierungspräriöenteu. 

2) as  önbert  inbeffen  nid)ts  an  ber  2atfad)e,  baß  es  nod)  immer  eine 
grofie  2lnjal)l  berfelben  gibt,  bei  benen  ftatt  trial)ren  fUußens  nur  6d)cin= 
erfolge  erj^ielt  merben,  eben  loeil  il)nen  bie  genügenbe  Unterrichtszeit, 
bie  rechte  Unterrid)tsart  unb  bie  guten  2el)rfräfte  mangeln.  "Uegrünbet 
ift  bie  ihnen  eigentümliche  Organifntion  bnrd)  bie  2lrt  ihrer  Cfntftehung. 
Urfprünglid)  bezmeetten  ßc  nämlid)  nid)t  tl)eoretifd)e  2>orbilbung  für  ben 
'Beruf,  fonbern  üBeiterbilbung  fd)on  beruflid)  tötiger  älterer  Berfonen.*) 

III. 

Die  ^ortbilbungsfdiule. 

6ie  ift  bie  einzige  reguläre  'Bilbungsmöglid)teit  unb  bos  öoupt-- 
bilbungsmittel  ber  großen  'Btoffe,  ihre  (Sinführung  bas  3icl  bes  6trebens 
aller  "Berbänbe  unb  ihre  innere  (Einrichtung  ber  (Segenftanb  heihcc 
.dämpfe.  Sh^^c  Bebeutung  unb  ihre  großen  'Borteile  für  bie  toeiblid)en 
faufmännifchen  'Bngeftellten  merben  heute  allgemein  anerfannt  unb  za>ar 
ebenfo  fchr  oon  'Behötben  unb  'Brinzipalen,  roie  oon  ben  §anblungs- 
gehilfinnen  felbft.^) 

Unbebingt  erforberlid)  ift  fie  für  jene,  bie  ohne  'Borbilbung  in  ben 
taufmännifchen 'Beruf  eintreten,  felbftbann,  roenn  fic  bie  Berufstätigteit 
nur  ols  ®urd)gangsftobium  auffaffen.  ®enn  oud)  bonn  ift  eine  3nftitution, 
bie  bem  innern  'Befen  ber  2lrbeit  näher  bringt,  bos  'Berftänbnis  für 
biefelbe  oermittelt,  notmenbig.  3u^em  ift  es  ja  nid)t  ausgefd)loffen,  baff 
für  manche  auch  müheenb  ber  (Ehe  ober  nad)  berfelben  ein  3roeii^9  cintritt, 
ben  alten  Beruf  roieber  auszuüben.  3n  biefem  ^QÜe  finb  bie  '2lusfichten 
für  ungebilbete  Bcmerberinnen  burd)Ous  fchled)t,  ba  neben  ihnen  bie 

0 ®gl.  Quei)  über  bas  prioatc  ^anbclsfcbulrocfcn  in  ®cutfc^Ianb.  Sdjrift  5 bes  fi.  'B.  f.  ro.  ?I. 

*)  Busfüßrlidjes  über  ßehre  unb  5ortbUbungsfci)uIe,  fiötl)e  'Dlenbe,  ajJünd)ener  jugenb= 
Hd)e  ßobnerinnen  1913. 
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jüngeren  unb  besl)olb  billigeren  .dräfte  zur  'Busmahl  ftel)en.  ®ie  5ort= 
bilbungsfd)ule  ols  fold)c  ift  aber  aud)  michtig  aus  einem  anberen  (örunbe. 
'B>ie  bie  oorbereitenbe  $uubelsfd)ule,  fo  übt  aud)  fic  bie  junttionen  ber 
orbnungsmäßigen  .donturrenz  aus,  baburd),  baß  aud)  fie  eine  6d)cibung 
herbeiführt  ber  guten  oon  bcn  fd)lcd)tcn  Sd)ülcrn.  Unb  fo  bebcutet  bie 
('Gelegenheit  glcid)cr  '2lusbilbung  ein  .donturricren  mit  möglidn't  gleichen 
.drüften,  eine  Siffcrcnzicrung  aller  §anblungsgchilfcn,  nid)t  nad)  (öc= 
fclHcdjtcrn,  fonbern  nod)  2ciftungcn,  ollcrbings  immer  in  einem  nadi 
oben  meift  begrenzten  (öebict. 

(Es  ift  gonz  fclbftocrftänblid),  bojf  gcrabe  bie  mciblid)cn  'Bcrbänbc  für 
bie  (Errid)tung  obligatorifd)cr  fyortbilbungsfchulcn  mirten.  3he 
'Bcrlnngcn  gcl)t  nnd)  ber  (Einführung  rcid)sgefehUci)cn  Sd)ulzmangcs,  unb 
ihrer  regen  '2lrbcit  ift  cs  z«  oerbonfen,  bofj  3iuQugsfortbilbungsfd)nlcn 
auch  für  föJäbd)cn  ins  i'cbcn  gerufen  merben  tönnen;  benn  fic  an  erfter 
Gtcllc  hülfen  mit  bazu  beigetragen,  boß  ber  § 120  ber  Bcid)sgemcrbe-- 
orbnung  feit  1900  oud)  bie  mciblid)en  faufmännifchen  (öchilfen  unb  2chr= 
linge  unter  18  3cihrcu  cinbezieht.  (Erreid)t  ift  bomit  nur  bie  BJöglichtcii 
ber  (Einführung  bes  3u)ongcs;  bas  fyottum  ift  immerhin  6d)micrigfciten 
untermorfen.  ®enn  bie  (Einrid)tung  oon  fyortbilbungsfd)uIcn  mirb  in  bas 
Belieben  ber  (Semcinben  geftcllt,  in  benen  fich  oft  ftarfe  (öegenfräfte 
zeigen,  mic  befonbers  bie  (5chcu  oor  bcn  .doften  ber  9lcucinrid)tung,  bie 
'2lbncigung  ber  Briuzipulc,  neben  bem  männlid)cn  aud)  bcn  mciblid)cn 
2cl)rling  mäl)renb  ber  Arbeitszeit  entbehren  zu  müffen,  bn  ber  Untcrrid)t 
nid)t  in  bie  fpäten  '2lbcnbftunbcn  oerlcgt  merben  foll,  fo  mill  cs  bie  Sorge 
um  büs  'ffiol)I  unb  ben  Bußen  ber  6d)ülcr.  '2luch  bie  donfurrenzfuriht 
ber  männlid)cn  2lngcftcllten  tritt  ber  (Entmictlung  ber  faufmännifchen 
f>ortbilbungsfd)ulc  nod)  immer  hiuhcrnb  in  bcn  üBcg.  Sroßbem  fu^  in 
einer  ganzen  'Bcihc  oon  Stäbten,  teils  ouf  '2lnrcgung  oon  'Berbönben  I)iu, 
berortige  6d)ulcn  entftonben.*)  'Bbcr  mit  ber  (Entftchung  erhob  fich  audi 
ber  große  3uiicfpalt,  ob  nur  'Bcrufs=  ober  oud)  huusmirtfd)oftlid)e  'Bil= 
bung  zu  gemähren  fei.  3hf<^i^  Botur  nad)  bezmeeft  bie  5ortbilbungsfd)ule 
jo  ein  boppcltes:  (Erziehung  zum  ollfcitig  broud)baren  'IlJcnfd)cn  unb  zum 
bcrufstüd)tigcn  BIenfd)en.  Siefc  3iclc  hu&en  olle  5ortbilbungsfd)ulcn 
gemcinfam,  mos  für  einen  befonberen  Stempel  fic  and)  immer  tragen 
mögen,  unb  es  märe  münfehensmert,  beibes  zu  crrcid)cn.  Sooon  ift  bie 
2Birtlid)feit  ober  noch  fern,  unb  bie  (Sefahr  liegt  nohe,  boß  infolge  bes 
überfluffes  an  guten  '2lbfid)tcn  nur  menig  erreicht  mirb.  3n  bcn  dreifen 
ber  Bngcftcllten  felbft,  ber  'Berbänbe,  oicler  fyroucnocrcinc  mirb  bie 
^orberung  reiner  'Berufsbilbung,  mie  ge  ja  auch  ^en  männlid)en  (Schilfen 
zuteil  mirb,  oufgcftcllt;  außerhalb  berfelben  finbet  fid)  ein  Streben  nod) 
hauptfädjlicher  'Bermittlung  hausmirtfd)oftlichcr  dcnntniffc.  9Bo  liegt 
nur  ber  rcd)tc  2Bcg,  menn,  um  mit  'Beid)cl  zu  reben,  Sid)crung  ber  mirt-- 
fd)oftlichcn  (Ejiftenz  ein  ©runb  ift,  ber  bie  ^ortbilbung  no^  ber  Schule 
nötig  macht?-)  (Einführung  bes  housmirtfchaftlichcn  Unterrid)tes  bebingt 
nod)  bem  llrtcil  ber  Bcrbänbc  eine  Bcrfd)lcchterung  ber  S^ochbilbung  oßne 
honsmirtfd)oftli^cn  Bußen,  bo  in  ber  furzen  oerfügbaren  3rit  feine 
proftifchc  Übung  möglich  ift.  Buch  fri  cs  ungcred)t,  heißt  cs,  bie  §anb» 
iungsgehilfinncn  ollein  zu  biefem  Unterricht  heranzuziehen,  folangc  nid)t 
and)  §austöd)tcr  unb  ®icnftmäbchcn,  bie  bcnfclbcn  notmenbiger  gebrau= 
d)cn,  bie  gleite  'Bcrpflid)tung  haben,  unb  cnblich  fei  bie  (Einrichtung  mit 


1 Sd)rift  3 bes  5t.  f.  CD.  51. 

*)  (£rnft  5tcid)cl,  0ic  'JÜtäbc^enfortbilbimgsfi^ulc  ßeip^ig  1912.  6.  7. 
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cr^cblidicn  iloftcn  nctbunbcn  unb  tocrbc  uon  9Jcugrünbungcn  toufmänni= 
fd)cr  6d)iilen  abljaltcn.*)  Sic  'Jlidjtigfcit  bicfcr  '©cl^ouptimgcn  fonn  nid)t 
bcftrittcn  tDcrbcn,  namcntlid)  bonn  nid)t,  wenn  man  Scruf6tiid)tigfc{t  ols 
bas  näd)itc  für  eine  §onbInngsgci)iIfin  gu  erreid^enbe  3id  betrachtet.  (£s 
nniß  unbeöingt  ber  '3tusfaII  ber  5acf)ftunbcn,  unb  in  ben  meiften  5ort= 
bUbungs[d)nIcn  wirb  ber  öaushaltungsunterrid)t  nid)t  angcglicbcrt,  fon= 
bern  abge5tücigt  werben,  einen  cntfchiebcncn  beruflichen  SÜa^teil  mit  fid) 
bringen,  alfo  in  3ut'unft  eine  Qualitötsleiftung  crfd)wcrcn,  wenn  nicht 
ausfdjliefecn,  un4)  gerabc  biefc  wirb  bod)  erftrebt.  ^Inbcrcrfeits  ift  aber  für 
bic  öanblungsgchilfin  bic  (Srlangung  hQuswirtfchaftIid)cr  Slcnntniffc  nidit 
all;5u  gering  gu  bewerten.  Sa  bc3üglid)  ihrer  §ertunft  eine  ftarfc  6d)ic= 
bung  nad)  unten  ftattgefunben  hnt,  bas  5lufgchen  im  .^aushöH  Ql>cr  etwaö 
fpeaififd)  ä)littclftänblerifd)C5  ift,  fann  man  oorausfehen,  bap  einer  großen 
3nhl  bicfcö  (öcbict  fremb  ift.  SOlehrhcit  bcbcutct  ferner  bic  (£l)C 

bic  3lufgabc  bes  ^Berufes,  unb  nun  fragt  cs  üd)/  welche  3lrt  ber  i<or= 
bcrcitung  als  bie  wichtigere  ju  betrad^ten  ift.  ^ür  ben  Stanb  ber  §anb= 
lungsgchilfinncn  als  fold)en  ift  bas  (öcwid)t  auf  bic  Scrufsbilbung  3U 
legen;  nur  fie  nermag  ihm  3U  nuhen.  Ser  öanblungsgchilfin  als  gu= 
tünftiger  $ausfrau  ift  bic  anbere  2lrt  ber  'JSorbilbung  ebenfo  notwenbig. 
Sod)  lögt  fid)  hict  wicber  cinwenben,  bap,  wer  Sntcreffe  für  öausmirt= 
fchaft  l)ol^  Üd)  nötigen  Senntniffe  nudh  nuBcrhalb  ber  ‘5ßflid)tfort‘ 
bilbungsf^ule  ancignen  £ann,  unb  wem  bas  iBcrftänbnis  bafür  mangelt, 
ber  lernt  in  ben  wenigen  gegebenen  Stunben  aud)  nid)ts. 

Sic  lebten  iBcrfügungcn  ber  iRcgierung  finb  ber  'Bcrufsfchulc  nid)t 
günftig.  60  enthält  bie  9ioöclle  nom  27.  9bücmbcr  1911  bic  95c- 
ftimmung,  baß  au^  gcwcrblid)e  9lrbeitcrinncn  ^iir  ']>flid)tfortbilbungs= 
fchulc  hetongc^ogen  werben  fönnen.  9ln  fid)  ift  biefc  2atfad)c  äufierft 
erfreulich;  für  bic  taufmännifdjen  5orll'ilbungsfd)ulcn  in  tleinen  Stäbten 
birgt  ftc  ben  ^eim  bes  6icd)tums  in  fich.  Ser  hQUSwirtfd)aftlid)C  Unter- 
ri(ht  aber  triumphiert  auf  ber  ganzen  Sinie;  beim  am  6.  Slooembcr  1913 
crfd)ien  ein  (£rlaß  bes  9Jliniftcrs  für  §anbcl  unb  ©ewerbe,  ber  als  9Bidj- 
tigftes  bic  "3cftimmung  enthält,  baß  ber  §aushaltungsunterrid)t  in  bic 
tnufmännifdfen  unb  gewerblichen  ipfli^tfortbilbungsfd)ulen  auf3u= 
nehmen  ift  als  ücrbinblid)es  fyad).  9lun  gilt  cs  gu  retten  an  9lusbilbungs- 
möglichfeit,  was  nod)  gu  retten  ift,  unb  bas  ift  wenig,  wenn  wöchentlid) 
nur  3 bis  4 Stunben  3ur  95erfügung  ftehen.  Ss  ift  uicl,  wenn  bic  Sdhule 
ein  gutes  fiehrpcrfonal  hot. 


§ 11. 

®te  Stellenuecniittlung. 

'Bic  bic  Organifationen  burd)  Herbeiführung  uon  llntcrrid)tsgclcgcn- 
heiten  beitragen  gur  (Erhöhung  ber  Sciftungsfähigfeit  unb  fomit  ber  ©c= 
haltsforberung  ber  9lngeftclltcn,  fo  finb  fic  auch  to  ber  Sage,  (Einflug  auf 
bic  Stcllcnbcfehung  unb  bie  (bchältcr  aus^uüben  burd)  bic  Stcllcnucrmitt- 
lung.  9lud)  im  Hanbclsgewerbe  gcfd)icht  bic  'Scfchung  ber  Stellen,  wie 
überall,  gewöhnlid)  auf  brcifa^c  Beife:  Surd)  (Empfehlung,  9lnnoncc, 
prinatc  Stellcimermittlung.  Sic  erfte  9lrt  l)ot  nur  fiir  eine  bcfd)ränttc 
3ol)l  weitere  95ebcutung,  etwa  für  heroorragenbe  .Kräfte,  ober  für  9lnge- 


p Goa  Don  5Roi),  Ser  t)au5n>irtfd)aftlid)c  Unterricht  unb  bie  ^flichtfortbilbungsfdjule 
fiir  itRäbd)en.  Sie  beutfcf)e  Jottbilbungsfchule  September  1913.  S.  913  ff. 
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ftcllte,  bic  3U  ihren  "^Mn^ipalen  in  näherer  iBe^iehung  ftehen.  gür  bas 
©ros  ber  ©ehilfinnen  bienen  bie  beiben  lebten,  unb  biefe  fucht  ber 
(5tellcnna(hwcis  bes  95erbonbes  gu  erfehen.  9lo^  oerfchiebenen  9lid)tungcn 
hin  ift  berfclbc  oon  Bichtigfeit.  ©r  erftrebt  eine  'iBccinfluffung  bes  9lrbeits= 
marftes  burd)  35crtcilung  bes  2lngebotcs.  Sas  ift  eine  sicmlid)  fd)wieriöe 
9lufgabe  bet  ber  95obcnftänbig£cit  ber  weiblichen  9lngcftcllten.  'Bäl)rcnb 
bie  männlid)cn  ©ehilfen  an  unb  für  fich  unb  aud)  aus  pcrfönlid)cr 
Strebfamfeit,  ba  fic  immer  in  ihrer  Sätigfeit  ben  £cbcnsberuf  fehen, 
leichter  beweglich  finb,  wur3clt  bic  ©chilfin  in  ber  Familie,  in  ber  fic 
ihren  Holt  finbet,  unb  ftc  ocr3id)tct  auf  eine  '©efferftcllung,  wenn  bamit 
ein  Be^fel  bes  9lufenthaltsortcs  oerbunben  ift.  Bill  ber  StcUennad)weis 
hier  wirtfam  fein,  muß  bic  Organifation  Derfud)cn,  ihre  SUitgliebcr 
nad)  ber  9lichtung  hin  3U  beeinfluffen.  ©in  folcher  ©influg  ift  günftig, 
wo  Senntniffe,  Einlagen  unb  Serufsouffoffung  bic  ©orontie  bieten,  bog 
bic  ©cl)ilfin  an  jebem  Ort  fich  fdbft  unb  ihren  Sßlah  in  ber  rcd)tcn  9lii 
3U  behaupten  weife;  bei  jungen,  unerfahrenen,  nicht  d)araftcrfeften 
älläbchcn  fönnte  bie  Söfung  oom  Heim  fdjäiblid)  wirfen. 

95on  gröfeerer,  tatfächlid)er  Sebeutung  ift  bic  Kenntnis  bes  9lrbcits- 
marftes  unb  ber  9lrbeitsbcbingungen,  bie  ftd)  ber  95erbonb  baburdj  ucr- 
fd)offt,  bofe  er  feine  Snformationen  nicht  nur  auf  bic  Stcllungfud)cnben, 
fonbern  aud)  ouf  bic  %5rin3ipale  erftredt.  So  fdhidt  3.  93.  ber  9t.  i(.  f.  w.  91. 
feine  Fragebogen  an  olle  Fimicn,  bic  ben  Slachwcis  bcnufecn.  iBci  nid)t 
genügenber  "^contwortung  ber  9lnfrogen  wirb  bie  Scrmittlung  uer= 
weigert.  Surdh  fold)c  9lusfünfte  fommclt  fich  rcid)holtiges  SOlatcrial  an, 
bas  einen  guten  Überblirt  uerfchafft  unb  bie  9Jlöglid)feit  bietet,  fchlcd)tc 
Stellen  nid)t  burd)  93litgliebcr  311  befcfecn.  3latürlich  mufe  ber  9lad)wcis 
oud)  ftets  einige  iUarheit  über  bic  Quolitäten  ber  93emcrberinncn  hoben, 
um  beiben  Sparteien  gerecht  werben  3U  fönnen. 


Für  bie  Stellcmermittlung  ift  3ur  ©r3iclung  guter  ©rfolgc  3cntrali- 
fotion  geboten.  Sie  fefet  feine  9lusf(holtung,  wol)l  aber  eine  iBefchrän- 
fung  ber  lofalcn  9Sermittlung  norous  unb  eine  beftänbige  leW)oftc  95cr= 
binbung  bcrfclbcn  mit  ber  3cntrale.  Ser  .Q.  95.  f.  w.  91.  befifet  neun 
95crwaltungsftcllcn,  bie  ben  9lachwcis  nur  für  ihren  Ort  unb  bie  aller» 
nächftc  Umgebung  führen,  mäf)renb  alle  ous  anberen  Orten  eingel)enbcn 
Bclbungen  in  Berlin  crlcbigt  werben.  iBei  ben  95erbünbetcn  fauf= 
männifd)en  95crcincn  würbe  1910  bie  Gilbung  oon  'iBe3irfen  bcfchloffen, 
beren  gröfetcr  95crein  3cntrolftellc  ift,  bie  laut  9lusfage  in  enger  95cr= 
binbung  mit  ben  95ercinen  fteht.  Sic  Ho«pt3cntralc  bient  mcl)r  3ur 
"Befanntgabe  ber  95ofon3en  unb  SBcwerberinnen  on  bie  '©e3irfs3entrolc, 
ols  ber  bireften  95crmittlung.  9lusfunftsftcllcn  für  9luslanbsocrmitt» 
lung  finb  Äöln  unb  Homburg. 

9lls  ©rfafe  ber  peioaten  9Scrmittlungstätigfcit  ift  bic  burd)  bic 
Orgonifationen  nur  3U  begrüfeen,  houptfädhlich  besholb,  weil  fic  bie  9lus-- 
bcutung  ber  Stellungfudhenben  oerhinbert. 

9lllc  95crbänbc  mibmen  ber  Stellcnoermittlung  einen  grofecn  Jeil 
ihrer  9lrbeit;  bic  Süefultotc,  bie  jo  immer  bem  ©influfe  ber  .^onjunftur 
unterworfen  finb,  fann  man  günftig  nennen.  Föi^  Bitgliebcr  ift  bie  95cv= 
mittlung  foftenfrei.  1912  3cigtc  bie  StcUenocrmittlung  folgenbe  3ol)lcn: 

Slaufmännifd)er  95erbonb  fiir  weiblid)c  9lngcftclltc: 

95cwcrberinnen:  9lngebot:  95crmittlungcn: 

17  773  17  705  7550 
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33erbünbctc  Äaufm.  '2>ercinc: 

8 700  8 076  4400 

^oufm.  3?crbonb: 

1 258  938  478 

■Die  gcmifd)tcn  iBcrbänbc  fiif)rcn  feine  gefonberten  Siften  für  bie 
'i'ermittlung  für  u)eiblid)e  2lngcftcIIte.  ®er  3entrnIücrbonb  befünoortet 
außerbem  bie  (£rrid)tung  öffentlid;  redjtlid)cr  6teUcnnad)tücife,  bie  rucib= 
lid)en  iverbnnbe  bagegen  roollen  bie  iBermittlung  felbft  in  ber  §onb 
bel)alten.  i'on  iBerföuferinnen  ruerben  bie  GteUennad^tDcifc  ber  i8crbönbc 
UH'niger  aufgefud)t  als  non  Slontoriftinncn. 

3)ie  (Srfolge  ber  Gtellenuerniittlung  finb  begrenzt.  Seilmeifc  nnb  fic 
abi)ängig  non  bein  Umfang  bes  3>erbanbcs,  teilmeifc  non  ber  £ciftungs= 
fäi)igfeit  ber  unterj^übringenben  (öeijilfinnen.  3c  tüchtiger  biefc,  befto 
beffer  ber  'Oxuf  bes  3fad)rücifcs  nnb  feine  ''2lnj5ief)ungsfroft  auf  bie  "^rinsi^ 
pale;  je  gröf3cr  bie  SOUtgliebcraaljl  unb  bemsufolgc  bie  3nanfprud)naf)mc 
ber  'Vermittlung,  befto  fid)erer  bie  6d)roädtung  ber  übrigen  'Vermittlungs= 
arten  unb  fomit  ber  öujjeren  S?onturrenä.  5)aburd)  mirb  bie  'Birfung 
auf  bie  (öef)oltsbilbung  uerftärft.  Vllcrbings  ftnb  bie  f^ällc  biretter  Ve= 
einfluffung  feiten;  nur  inbireft  mod)t  ein  ®rurf  gcitcnb  burd^ 

I)altung  bes  'Angebots  oon  foId)cn  Stellen,  bie  als  fd)lec^t  erfannt  merben. 
Sine  notmenbige  unb  audj  fi(bere  (frgöngung  bietet  bic  'Urbeitslofen= 
unterftütjung,  mcld)c  bie  Vemerberinnen  uor  ber  ooUftänbigen  Vbpngig- 
feit  oon  ber  3fad^fr<ige  bemoljrt.  ©utc  Sinrici^tungen  biefer  iJlrt  mcifeu 
ber  Äoufmännifd^e  Verbanb  für  roeiblicfic  Vngeftelltc,  Verlin,  bic  Vcr= 
bünbeten  'Vereine  feit  1.  Smmor  1913,  ber  3cntrolücrbnnb  ber  §anb= 
Iungsgel)ilfcn  unb  ber  'Verein  beutfd^er  ^aufleute  auf,  _ Sn  feinem  biefer 
Verbnnbe  l)aben  bic  Viitglicber  bofür  einen  befonberen  Vcitrng 
gu  entridjtcn,  bcmgufolgc  aud)  nirgenbs  einen  rec^tlid)cn  Vn= 
fprud)  auf  Unterftü^ung.  Sic  rclatin  f)öd)ften  Sö^c  sablen  bic 
mciblid)en  Orgonifotionen,  nämlid)  ber  V.  f.  ro.  JJl.,  bei  9 3)f. 
3al)rc5bcitrag  ('Verbanbsbeitrag)  1 9Ji.  töglid)  für  60  Sage, 
bic  'Verbünbeten  'Vereine  1 'VI.,  nac^  5 bis  10jäl)rigcr  'VUtglicbfd)aft  1,25 
bis  1,50  'Di.  töglid).  Ser  3cntralocrbanb  bemifjt  feine  3of)Iungcn  nad) 
Den  'Veitragsftufen,  oon  benen  für  bie  roeiblid}en  'VUtgliebcr  f)auptföd)lid) 
bic  brei  unterften  in  Vetrat^t  fommen:  0,.50  911.  bei  7,20  931.,  0,80  9)f,  bei 
12  'Vif.  unb  1 'Vi.  töglid)  bei  14,40  9)i.  3pf)rcsbcitrag.  Sic  Sauer  ber 
Unterftüt^ung  rid)tet  fid)  nad)  ber  9Vitgliebf(^aft  unb  möd)ft  oon  4 auf  18 
9Vod)en  nad)  1 bis  10jöl)rigcr  'Vcrbanbs3ugcf)örigfeit.  ©einofjregclten 
gablt  ber  3cntraiücrbanb  bos  eincinf)albfod)e.  3m  Verein  beutfeber  Slauf» 
Icutc  enblid)  fann  jebes  meiblid)e  9)Utglicb  nad)  Ijöbrigcr  9Jiitglicbfd)aft 
1,10  'VI.,  nad)  Sjö^riger  1,35  91i.  uitb  nad)  lOjöbrigcr  1,60  OT.  töglid)  ouf 
45  Sage  bcjicbcn,  möl)rcnb  mönnlicbc  93Utgliebcr  bicfclbcn  Unter» 
ftütjungen  90  Sage  lang  crbalten.  ©anj  gcred)t  ift  biefe  'Verteilung  bei 
einem  'Vereinsbeitrag  uon  13,80  93i.  begro.  18  93i.  nicht. 

3ntereffant  ift  nod),  bafs,  abgefel)en  uon  onberen  füllen,  in  benen  bic 
Unterftübung  uerfagt  loirb,  ber  Sl.  'V.  f.  to.  91.  benjenigen  ©ef)ilfinncn 
bic  'Uusgoblung  ucrmcigcrt,  iucld)c  oI)nc  ©inroilligung  bes  'Vorftonbes 
einen  51onfurrcngflaufeI='Vertrog  untcrfd)rieben  hoben. 

©ine  onbere  ©imuirfung  ouf  bic  ßohnhöhe  ift  im  allgemeinen  ben 
Orgonifotionen  uerfagt.  Sarifuertröge,  toie  |lc  ber  3cntralucrb(inb  ber 
§anblungsgcl)ilfen  für  feine  'VUtglicber  gcfd)loffcn,  ^Iten  bic  übrigen 
Vk'rbönbc  gufolgc  ihres  onbersortigen  VMtglicberbeftanbes  für  fchtocr 
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burd)führbar.  ©s  fehlen  nad)  il)rer  Vieinung  bic  beiben  ipaupt» 
bebingungen: 

1)  3ofootmcnarbcit  einer  möglichft  großen  3of)l  oon  ©el)ilfinnen 
unter  gleichen  'Vcrhöltniffen  in  bcmfclbcn  'Vetriebe, 

2)  bic  'Viöglid)fcit  eines  3ttrüdfüt)rcns  ber  £ciftungcn  auf  einen  ge» 
mcinfd)aftlid)cn  9lcnncr.  'Viir  fd)cint  ber  erfte  öinbcrnisgrunb  allein 
ousfd)laggebenb  gu  fein;  benn  fd)lict)lid)  müßte  fid)  für  eine  gemipe 
Uategoric  nieberer  foufmönnifd)er  'Arbeiten  eine  'Vciucrtung  unb  als 
f^olge  ein  Sarifucrtrog  fchr  roohl  oufftellcn  laffen.  ©s  mürben  bann  bic 
'Veftimmungen  biefes  Sorifuertroges  in  ihrer  ©runbftufc  mit  bem  gu= 
fammenfollen,  mos  mit  'VUnbcftgel)alt  bcgcid)nct  unb  uon  uielen  9lnge= 
ftcUten,  aud)  uon  Orgonifotionen,  als  Söfung  ber  ©ehaltsfragc  gemünfd)t 
unb  erftrebt  mirb.  Sos  gu  ermortenbe  91linbcftgcholt  feßt  ja  aud)  eine 
'Viinbcftleiftung  ooraus;  m,  a.  'ffi.  bic  genou  bemeffene  ©ntlol)uung  ift 
für  eine  beftimmt  umgrengte  Sötigfeit  gu  entrichten.  3m  inneren  V>efen 
liegt  alfo  fein  Untcrf(hieb  gmif^cn  Sorifuertrog  unb  'VUnbcftgchalt. 
Siefen  beftimmen  bic  öußcren  Umftönbe  unb  befonbers  ber,  baß  VUnbett» 
gcl)ölter  fid)  nur  mit  öilfe  ber  'Regierung  feftfeßten,  Sarifoertröge  aber 
aud)  uon  Orgonifotionen  fd)licßen  laffen  unb  in  fofern  gmor  nid)t  immer, 
aber  in  uielen  Zöllen  ausftd)tsuollcr  gu  fein  fd)eincn. 


§ 12. 

Über  bie  ^ngeftelltenüerfid)erung. 

3c  mehr  bic  Sauer  ber  'Verufstötigfeit  ber  mciblid)cn  'Vngcftclltcn 
gunal)m,  je  höufiflcr  ber  'Votmenbigfeit  an  fic  hcrantrat,  aud)  möhrenb 
ber  ©l)e  ober  nad)  bcrfclben  ermerbstötig  gu  fein,  umfomel)r  muf5tc  bie 
Jragc  ber  ©5iftcngrid)crung  in  ber  Sufunft  an  'Vebcutung  geminnen  für 
bic  cingclncn,  um  fo  intenpuer  muf3tc  bei  ben  'Verbönben  bos  Streben 
merben,  bem  i^onblungsgchilfcnbcruf  ben  ©haraftcr  ber  Unild)crhcit  gu 
nehmen,  ober  feine  ^örten  gu  milbern.  „Sie  glüdlichc  2öfung  ber 
fjrogc  einer  nusrcid)cnbcn  Verforgung  in  ben  Sagen  bes  'llltcrs,  ber 
Stronfheit  unb  ber  ©rmcrbsunföhigfeit  ift  für  ben  'Vriuotbcamtcnftanb 
ols  fold)cn  mie  für  jeben  cingclncn  'Vriuatbcomtcn  uon  meittragenber 
'Vebcutung",  I)cii3t  cs  in  ber  Scnffd)rift  ber  'Verbünbeten  taufmönnifd)cn 
'Vereine  für  mcibliche  'llngcftcUtc  1911,  unb  bamit  ift  gefagt,  boß  bic 
'Vcrbönöc  cs  als  mid)tigc  '9lufgabc  bctrochtcn,  eine  ausreid)cnbc  Sicher» 
fiellung  gu  crgiclcn  bei  '9lrbcitsunföhig£cit,  ucrurfad)t  burch  'Vlter  ober 
Slrontheit.  'Von  ben  bisher  gegebenen  beiben  9Bcgcn  ift  ber  ber  priuaten 
'Verfid)erung  gmar  uerlorfenb  ber  hohen  'Vente  megen.  Sn  biefer  ober 
bie  geforberten  'Vrömien  cntfpred)cn,  fo  ift  er  fd)mer  gangbor.  ©s  bleibt 
alfo  nur  ber  onbere  9Bcg  ber  3ngel)örigfeit  gur  ftaatlid)cn  iUrbeitcrucr» 
fid)erung,  bic  burd)  ©efeß  in  meifer  fyürforge  aud)  ben  §cinblungs= 
gchilfinnen  gur  'Vflid)t  gemad)t  ift,  bereu  ©chalt  2000  VI.  nicht  über» 
fteigt.  VJan  fonn  alfo  annehmen,  baß  meitaus  bic  'Vlchrl)cit  ber  mcib» 
lid)en  9lngcftellten  on  ben  'Vorgügen  biefer  ©inrichtungen  9lntcil  hot. 
9lbcr  einmol  ift  hier  bic  '3lltcrsgrenge,  70  3al)ee,  fcl)r  hod)  angefeßt, 
unb  ber  Vegriff  ber  3nuolibitöt  fehr  eng  gefaßt;  gum  onberen  löft  bie 
©lei^ftellung  mit  ben  9lrbeitern  unb  bic  'Vef^rönfung  bes  'Verfonen» 
treifes  ouf  bie  ©ehaltsftufen  uon  2000  höchftens  3000  'VI.,  ben  'ffiunfd) 
nach  ausgiebigerer  gneforge,  nach  einer  befonberen  'Vngcftclltcnoerrichc» 
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tung  aus,  ein  Verlangen,  bos  mit  bem  3ntrafttretcn  bcs  “iangeitentcm 
ücriid)crung5gei'eöc5  am  1.  Sanuar  1913  feine  Erfüllung  gefunben  Ijat. 
0ie  (öefdji^te  biefes  (Sefefees  ift  lang  unb  roecf)fclooU,  mandjmal  etmas 
ftürmifd);  fie  bebarf  einer  befonberen  Bearbeitung.  §ier  foll  fie  nur  info= 
roeit  (£rmäl)nung  finben,  als  bie  l£injell)eiten  für  bie  roeiblidjen  §anb= 
lungsge^ilfen  unb  il)rc  Organifationen  non  Sntereffe  fmb.  ?lud^  I)iec 
muß  non  a)teinungsoerf^i^enl)eiten  bie  Bebe  fein;  bie  Bnfid^ten  unb 
BMinf^e  maren  pufig  geteilt,  nid)t  nur  jmifd)en  männlid)en  unb  meib= 
lidjen  Bngeftellten,  fonbern  nud)  unter  ben  le^teren  felbft.  5)a  ber  im 
Sa^re  1901  oon  9Jlönneroerbänben  gegrünbete  ^auptausfe^ufe  jtaar  bie 
(£inbe5ie^ung  ber  meiblid)en  Brioatangeftellten  uorfal),  natürlidbermeife 
aber  l)auptföd)lid)  auf  bie  ueri^eirateten  mönnlic^en  Bngeftellten,  in  bereit 
Beil)en  ber  Buf  nad)  6id)erung  am  lauteften  mar,  Büdfid)t  nal)m,  traten 
bie  roeiblid)en  Berbönbe  aud)  ber  ^rage  nöl)er.  Bei  ben  gemeinfamen 
Bert)anblungen  maren  Sifferen5en  unausbleiblid),  fd)on  meil  bie  fjrauen 
im  (öegenfa^  ju  ben  männlid)en  Bngeftellten  tein  befonberes  ®emid)t  auf 
§interbliebenenfiirforge  legten.  Strömungen  bilbeten  ftd^  l^eraus, 

bie  eine  für  eine  Sonbertaffe,  bie  anbere  für  ben  Busbau  ber  3nualiben= 
t)erfid)crung.  Ser  le^tercn,  ber  fogenannten  freien  Bereinigung,  ge= 
l^örten  anfünglid)  aud)  bie  meiblid)cn  Berbänbe  an. 

Ss  entftanben  befonbere  fjrauenforbcrungen: 

a)  geringere  Beiträge  für  bie  meiblid^en  Blitglieber  überl^aupt, 

b)  Trennung  ber  §interblicbenenoerfi^erung  oon  ber  Bcnfionsoer= 
ftd)erung  unb 

c)  allgemein  geringere  Beiträge  unb  Unterftüfeungen  nur  ber  be= 
bürftigen  ®itmcn. 

Bon  Öen  roeiblii^en  Organifationen  erflärte  fid)  ber  B.  f*  ro.  B. 
Berlin  gegen  biefe  befonberen  fytauenforberungen  aus  folgenben  (örünbejt: 

1)  (geringere  Beiträge  müffen  eine  erl)eblid)e  Berme^rung  ber  Berufs^ 
ungehörigen  nad)  fid^  jiel^en. 

2)  Befonbere  ^interbliebenenfaffen  etjfc^eren  ben  männlid)en  unb  fo= 
mit  auc^  ben  meiblid)en  Bngeftellten  bie  §eiratsmöglic^feit. 

3)  Blle  aSitmen  bebürfen  ber  Unterftüfeung,  aud^  bie  crmerbsfäl)igen, 
öa  nic^t  leid)t  eine  paffenbe  Stellung  finben.  (Enblid)  aber  pennt 
ber  Berbanb  fid)  an  erfter  Stelle  eine  Bngeftelltenorganifation,  infofept 
folibarifd)  mit  ben  männlichen  Bngeftellten,  bann  erft  5rauenorganifa= 
tion. 

Berüdficptigt  mürben  bie  grauenforberungen  nid)t. 

1907,  nach  (£rfd)cinen  ber  erften  amtlid)en  Senff^rift,  mürben  au^ 
bie  Berbünbeten  Blitglieber  bes  §auptausfchuffes.  (£in  Bntrag,  fyrouen 
in  bie  Brbeitsfommiffion  gu  mählen,  mürbe  ebenfo,  mie  erneut  eingereid)tc 
Bbänberungsüorfd)läge,  abgelel)nt.  1909  enblich  funb  ein  Blitglieb  bes 
ft.  B.  f.  m.  B.  Berlin  Bufnal)me  in  bie  Siebcner=ftomminion.  1911  er= 
fd)icn  ber  (gefehentmurf,  ber  niemanben  recht  befriebigte.  „fyrauen  unb 
Sebige",  fagt  mieber  bie  Senffchrift  ber  Berbünbeten  Bereine,  „tommen 
3U  furj".  Sie  ©rünbe,  morum  trot;  oieler  SBühe  unb  Brbeit  nicht  mept 
erreid)t  mürbe,  läßt  fie  folgen:  (Sinmol  merbe  oon  ben  gefehgebenben 
ftörperfchoften  mit  ber  ermerbenben  fjrou  noch  ooll  gerechnet;  bonn 
feien  oon  382  689  5*^auen  etma  70  000  orgonifiert,  unb  enblich  befchäf» 
tigen  fich  bie  menigften  mit  ber  S^rage  ber  Berficherung. 

Bber  fchließlid)  maren  burch  bie  (Sinbejiehung  ber  Hinterbliebenen» 
oerfi^erung  bem  (Erreichbaren  ©rengen  gefegt,  bie  fich  nur  mit 
ftarfer  Blehrbelaftung  ber  eingelnen  pötten  oerfchieben  Inffen  unb  eine 
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Blehrbelaftung  fönnen  gerabe  bie  unterften  ©ehaltsftufen  am  fd)led)teften 
tragen.  So  müffen  au^  fic  ihre  3ntereffen  hinter  benen  ber  ©efamtheit 
gurüefftehen  loffen. 

Sie  Seiftungen  ber  Berficherung  beftehen  in  Buhegelb,  Hinter» 
blicbenenrenten,  Beitragserftattung,  Seibrente,  Hcünßtfahren.  Bn  SteUe 
oon  Buhegelb  unb  Bentengahlung  tonn  auf  Bntrag  bie  Unterbringung 
in  einem  3noaliben»  ober  aöaifenhous  erfolgen.  Buhegehalt  mirb  ge» 
gohlt: 

1)  noch  BoUenbung  bes  65.  Sebensfahres^)  ober,  ohne  Büefpeht  auf 
bas  Blter,  bei  bouernber  Berufsunfähigteit,  bie  noch  i*em  ©efeh  bonn  an» 
gunehmen  ift,  menn  bie  Brbeitsfähigteit  bes  Berfuherten  auf  meniger 
als  bie  Hnift<^  berienigen  eines  törperlich  unb  geiftig  gefunben  Ber» 
fieberten  oon  ähnlid)er  Busbilbung  unb  gleichmertigen  ftenntniffen  herab» 
gef  unten  ift." 

2)  ftrantenruhegelb  für  bie  S^it  ber  Berufsunfähigteit  nod)  einer 
26  SBochen  bauernben  ftrantheit. 

Sie  Hiriierblicbenenrenten  gerfollen  in  ©itrnen»,  üBitmer»  unb 
aBaifenrenten.  3Bitmen»  unb  üBitmerrenten  betrogen  gmei  fünftel  bes 
Buhegelbes;  für  legtere  mirb  ©rmerbsunfähigteit  oorausgefept,  unb  bie 
Souer  richtet  fich  noch  ber  Bebürftigteit.  Bei  ©ieberoerheiratung  er- 
löfchen  beibe;  hoch  erhält  bie  üBitme  auf  ihren  Bntrag  ols  Bbfinbung 
bas  breifad)e  ber  3uhresrente. 

2Boifenrenten  erholten: 

1)  bie  ehclid)en  ftinber  bes  oerficherten  Baters, 

2)  bie  ooterlofen  (ouch  unehelichen  ftinber)  einer  meiblichen  Ber» 
fid)erten, 

3)  bie  ftinber  einer  meiblichen  Berficherten,  menn  ber  Boter  ermerbs» 
unfähig  ift, 

4)  bie  ftinber  einer  meiblichen  Berfid)erten,  beren  ©hc^ionn  )id)  ber 
Unterhaltungspflicht  entgogen  hot. 

Sie  Höhe  aBaifenrente  beträgt  ein  fünftel,  für  Soppelmaifen 
ein  Srittel  ber  aBitmenrente;  fie  bouert  bis  gum  18.  Sebensfohre,  erlifcht 
aber  bei  früherer  Berheirotung.  Überfteigen  bie  H^terbliebenenrenten 
bos  Buhegelb,  fo  merben  fie  entfprechenb  getürgt. 

Beitrogserftottungen  tönnen  ftottfinben: 

1)  nod)  bem  Sobe  einer  meiblichen  Berfid)erten  on  ihre  nächften 
Bermanbten,  menn  fie  mit  ber  Ber|~id)erten  gur  Seit  ihres  Sobes  in  l)äus» 
lid)er  ©emeinfd)oft  gelebt  hal>en  ober  aus  ihrem  airbeitsoerbienft  unter» 
halten  morben  finb.  Borousfehung  ift  eine  aBartegeit  oon  60  Beitrags» 
monaten;  ber  ainfprud)  geht  ouf  bie  Hälfte  ber  Beiträge.  Statt  ber  Bb» 
finbung  tonn  aud)  eine  Beute  gemährt  merben. 

2)  Busfeheibung  einer  Berficherten  burd)  Berheirotung  nad)  Bblauf 
ber  aBartegeit  gcmäl)rt  Bnfpruch  ouf  bie  Büeferftattung  ber  Hälfte  ber 
geleiftcten  Beiträge.  Sie  aibfinöung  fann  in  eine  lebenslängliche  Bentc 
oermanbelt  merben,  beren  Beginn  freier  fyeftfehung  unterliegt.  Sos 
gilt  für  alle  ousfeheibenben  meiblid)en  Berfid)erten.  ‘ 

Sos  Heiloerfohren  tonn  eingeleitet  merben,  um  brohenbe  Berufs» 
unfähigfeit  abgumehren. 

Sic  gefehlid)en  Seiftungen  treten  nur  ein  noch  ©rfüllung  einer  aBarte» 
geit,  bie  für  mciblichc  Berfid)crtc  60,  für  männlid)C  120,  für  bie  Hi^^ter» 
bliebenen  ber  Berficherten  mährenb  ber  erften  10  3oh’^e  rioch  bem  3nfroft» 


M ^Ifo  früher  als  bei  bcc  ftaatlid}en  Snualibcnoerfi^erung. 
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tcctcu  ÖC5  (öcj'cl^GS  (jO  ^citi'flijsnionötc  betrugt.  ®äl)vcnb  bcc  ctjtcu  btei 
3af)vc  nad)  bem  3nfrofttrctcn  bcö  Cpcfe^cö  fann  ftc  abgefUrat  iDcrbcn. 
-i?Gbinouug  ift  ein  cutiprcd^cnbcr  3ufd)u|3  bcs  =8crnd)cvtcn  ober  eine  (fin= 
jaf)Iung  bejtinunter  ^'cniiouötanen  für  if)re  9)Utglieber.  'Jbenu  vucnigcr 
als  GO  'Beitrogsmonate  nadjgetüieicn  luerben,  roirb  bie  'Barteaeit  für  bic 
uieiblidjen  i'erfid)erten  auf  90,  für  bie  inännlidjen  auf  loO  aiionate  er- 

Iiölit.  3n  brei  pllen  erlifd)t  bie  3lmDartfd)aft: 

1)  roenn  in  ben  erften  10  3cii)ven  nid)t  8 iPeitragsmonate  jabrüd), 

2)  roenn  in  ben  folgenben  3o^ren  nid)t  4 3?eitrag5inonate  aoi'öd= 

gelegt  loorben  finb,  . ^ , v 

'3)  roenn  bei  freitoilliger  il3eiteruerfid)erung  bie  o«^)^ioig  ber  'llner^ 

lennungsgcbü^r  unterbleibt.  ...  . 

(intaogen  roirb  bai?  'Diul)cgelb,  roenn  ber  (finpfcinger  nid)t  mepr  bc= 
ruf6unfcit)ig  ift.  i'erfid)erungspflid)tig  finb  alle  i>inblungögcl)ilfinncn, 
bie  bo5  16.  2ebenöjal)r  oollenbet  l)abcn,  beruföfiil)ig  wb  gegen  CSntgclt, 
luoau  and)  (öeiuinnanteile  unb  cndjbeaüge  gef)ören,  in  ®cut)d)lonb  be= 
fdiäftigt  finb,  oornusgefet^t,  bog  il)r  3oI)tcögel)alt  3000  iOiort  nid)t  ubcr= 
fteigt.  Sie  i'eitrögc  rid)ten  )ld)  nodi  ber  ööl)e  bes  3ai)rcöarbeitsoerbien)tc5 
unb  roerben,  roie  bei  ber  '■3lrbeiteroerfid)erung,  a^^^  Öälftc  uom  xlrbett= 
geber  getragen.  3m  (Segenfn^  a«  öiefer  loerbcn  fie  aber  nic^t  burd)  :üiar= 
fentleben  erl)oben;  fonbern  es  ift  birette  3*^J)i^og  mittels  'l'Oitid)eci  oor= 
gefeben  an  bas  .Honto  bes  iüeid)suernd)erungsanites  in  ^Berlin,  yleuu 
oielialtstlnffcn  finb  gebilbet,  roooon  bie  fünf  erften  bie  föel)olts|tufeu 
bis  2000  331.  nmfaffen.  Sie  3lngeftellten  biefer  (^>el)altsftufen  l)aben 
augerbem  bie  3>erpflid)tung,  ber  ftnatlid)cn  3lrbciteroernd)crung  anau= 
gehören.  Safür  finb  bie  33eiträge  aur  3lngeftelltpoerfid)erung  in  bieien 
Stufen  etruas  niebriger  bcred)iiet,  fobag  bie  3>crridicrtcn,_  roenn  )ie  ctma 
aur  liierten  L'ohnftufe  ber  3lrbeiteroerfid)erung  (851  bis  1150  331.)  gcl)bren. 
infirlidi  in  ber  erftereu  12X2,40  33i.  = 28,80  33i.,  in  ber  le^teren 
50X20  = 10  33i.,  aufammen  38,80  an.,  ober  in  ber  lllaffe  D ber  3lngc^ 
ftellten  (1150  bis  1500  331.)  12X3,40  ^ 40,80  Oll.  unb  50X<),24  = .12.iDi., 
aufammen  52,80  0)1.  au  entrid)tcn  Ijaben.  Sas  mad)t  mit  ben  ''Beiträgen 
ber  'Arbeitgeber  6,8  bis  9,1  i)3roa.,  beam.  7 bis  9,2  '^'rca.  bes  (öel)altes  aus, 
burd)fd)uittlid)  alfo  8 O-'^oa.  unb  beioegt  fid)  fo  in  berfelben  §o^e,  in  ber 
bie  33eitragsfäl^e  ber  'Angeftelltenocrfic^erung  in  ben  jälagen  über  2000 


'3Jlar£  feftgefet^t  finb,  .. 

®ie  l)od)  mürbe  fid)  in  biefen  — es  iinb  bie  für  bie  meiblid)cn 

'3lngeftellten  am  meiften  in  33etrad)t  tommenben  — bie  3lltersrente  bc= 

aiffeni,  menn  bie  (öel)ilfin  feit  il)rem  20.  5af)re  regelmögig  alle  iBeitruge 

OTrtifrt  iirv  niif  ßn  nniT  ber  ‘3lu= 


unb  35X12X6,80  : 8 = 357  '3.31.,  aufammen  561  '331.  Saau  !ommt  nndi 
meitcren  5 3al)ren  bie  'Diente  aus  ber  'Arbeiteroerfid)erung  mit  390  93i., 
beam.  450  33i.,  fobag  nad)  bem  70.  ßebensja^r  bie  'Altersrente  396+390 
— 696  'OR.,  beam.  561-r450  ift  1011  '33?.  beträgt,  mäl)renb  bie  'lterfid)erten 
in  biefen  3öl)rcn  ben  .Waffen  45X12X2,40  3.3?.  = 1296  unb 

50X50X9,20  '33?.  = 500  '33?.,  aufammen  1796  '39?arf,  beam.  4oXl2X3,40 
'3)?art  — 1836  '33?.  + 50X50X9,24  = 600  '33?.,  aufammen  2436  '33?. 


geleiftct  ^at,  nebft  Stufen.  . 

3n  ben  ^ö^eren  ©e^altsftufen  fteüt  fi^  naturlid)  auc^  bas  '3iul)e^ 

gelb  entfpred)enb  l^öf)er;  für  ben  grögeren  ißroaentfag  ber  meiblic^en 
Angeftelltcn  ift  aber  bamit  nic^t  au  red^nen.  Gine  Äritif  über  bie  3u= 


57 


länglid)£eit  ber  3ul)lungen  erübrigt  fiä?-  So  lange  feine  ber  beiben  'l'er= 
fid)erungen  in  ber  2age  ift,  l)ö^ere  'Dienten  aufaubringen,  liegt  bie  '33?ög- 
lic^feit  einer  befferen  Altersoerforgung  nur  in  ber  93cifteuer  au  einer 
I)öf)cren  Älaffe,  als  bem  (öef)alt  entfprid)t,  'Bis  aum  25.  Sa^re  ift  ber 
Gintritt  in  eine  f)öt)ere  2oI)nftufe  gefegiid)  aud)  geftattet  unb  fel)r  lo^ncnb, 
ba  fic^  bei  einer  'a3?el)raal)lung  uon  640  33?.  in  bem  Seitraum  uon  45  3al)ren 
eine  33?el)rrente  uon  315  33?.  iöl)rlid)  eraielen  lägt.  Ob  er  mirflic^  ftatt= 
finbet,  bas  I)ängt  teilmeife  oon  äußeren  Umftänben  ab,  menn  beifpiels-- 
meife  bie  §anblungsgel)ilfin  in  i^rer  fjamilie  lebt,  fomit  if)r  llnterl)alt 
fid^  billiger  geftaltet,  "teilmeife  oon  ber  Öiefd)icflid)feit  ber  einaelnen,  ben 
realen  ®ert  il)res  2ol)ncs  au  erl)öl)en.  5n  ben  meiften  fyällen  mirb 
biefe  'Borforge  für  bie  Sufunft  mit  Gntbel)rungen  erfauft;  immerl)in  ift 
bie  'Dlbgnbc  eines  gemiffeu  Sproaentfages  oon  bem  fcgmalen  Ginfommen 
ein  Opfer.  Sa  oiele  fieg  bem  au  if)rem  3?ad)teil  entaiegen  mürben,  ift  ber 
3mangsd)ara£ter  ber  'Berficberung  bered)tigt. 

3u  bead)ten  bleibt,  bag  eine  eigentliche  'Altersrente  nur  einem  ge^ 
ringeren  Seil  ber  meiblid)en  'Angeftellten  augute  fommt,  meniger  besbalb, 
meil  nid)t  alle  bas  gefegiicf)e  Alter  erreid)en,  als  meil  es  nur  bie  finb, 
benen  il)re  Sätigfeit  aum  2ebensberuf  mirb,  bie  lld)  aal)lcnmägig  aber 
nid)t  feftftellen  laffen.  Unter  benfelben  befinbet  ficb  eine  ganae  '3?eil)e 
uon  $anblungsgel)ilfinnen,  bie  ein  anfel)nlid)es  (öef)alt  beaiel)cn  unb  in= 
folgebeffen  ouf  eine  beffere  'Altersoerforgung  au  rcdjnen  hoben,  f^ür  bie 
Ausfd)eibcnben  bcftel)t,  mie  fchon  gefogt,  bie  Gelegenheit  aur  'BDeiteruer- 
fid)erung,  bie  febenfolls  ba  benugt  merben  foll,  mo  eoentueU  mit  ber  3?ot- 
menbigfeit  eines  'DUieftritts  in  ben  'Beruf  gered)net  merben  mug.  finbet 
bie  A3eiteroerfid)crung  nicht  ftatt,  fo  mirb  bei  'Berheiratung  nacl)  'Ablauf 
ber  A3orteaeit  ouf  'Eintrag  bie  Hälfte  ber  'Beiträge  aurüifgeaahlt,  fofern  bic 
'Berfidherte  nicht  ooraieht,  ihren  'Anfprud)  burd)  Sah^ung  einer  'Aner-- 
tennungsgebühr  oon  3 33?.  aufred)t  au  erhalten  ober  benfelben  in  eine 
Leibrente  au  oermonbeln,  bereu  §öhe  fid)  nod)  bem  'Alter  ber  'Berfid)ertcn 
unb  ben  iieiftungen  rid)tet.  Sas  9?ed)t  auf  llmmoitblung  bes  Anfprud)s 
in  eine  2eibrente  ejiftiert  aud),  menn  bie  'Berufsoufgobe  aus  einem  on= 
beren  Grunbe  erfolgt. 

Sie  ^auptbebeutung  I)at  für  bic  Gefamtl)eit  ber  meiblid)cn  'Angc-- 
ftclltcn  meniger  bic  '3lltcrs=  als  bic  Snualibenrente,  olfo  bas  3?uhcgclb, 
bos  aur  Soit  öer  'Arbeitsunfähigfeit  cintritt. 

3n  '3lnbetrad)t  ber  Satfad)c,  bog  bie  oerheirateten  männlid)cn  'Dlngo^ 
ftellten  burch  bie  Ginbeaiehung  ber  ^interbliebencnoerficherung  uor  ben 
mciblid)en  33?itglicbern  bcooraugt  morben  finb,  l)at  bas  Gefeg  für  biefe 
bie  fd)on  bargelegtcn  Sonbcrleiftungen  oorgefehen:  EBcrfüraung  ber '3öartc= 
acit,  'Dfüdfaahlung  ber  .^älftc  ber  'Beiträge  bei  'Berheiratung,  bcsgleid)en  bei 
Gtcrbcfall  an  bic  Hinterbliebenen,  Seibrentc,  'DBcnn  bamit  ouch  bic  etmaigen 
3?ochteiIc  nicht  gana  ausgeglichen  merben,  fo  finb  bic  'Angeftelltcn 
fd)licglich  im  Sntcreffe  ber  Gefamthcit  oerpflichtet,  einftmcilcn  ben  Sd)abcn 
au  trogen.  Ser  'Bcrlouf  ber  Giefd)äftsführung  mirb  aeigen,  ob  fid)  in  3u= 
fünft  höhere  3lnteilc  hcrausmirtfd)aftcn  laffen,  unb  ber  Ginflug,  ben  bic 
meiblid)cn  'Berfid)erten  auf  biefe  Gefchäftsführuug  geminneu  fönnen, 
mog  auch  oUmählii^  in  Ginrichtungen  au  ihren  Gunften  mirffom  merben. 
Sag  biefer  Ginflug  überhaupt  oorhanben  ift,  bebcutet  fd)on  einen  fyort= 
fchritt  unb  lägt  fi^  als  eine  Grrungcnfd)aft  ber  Sätigfeit  mciblicher  Or= 
ganifationen  anfehen,  haben  bod),  menn  mir  oon  ben  Sranfenfaffen  ob= 
fehcii  moUen,  in  ber  'Bermaltung  ber  3lngcftclltcnocrrid)erung  bie  meib= 
lid)cn  '33?itgliebcr  aum  erften  '33?alc  beratenbe  unb  entfeheibenbe  Stimme, 
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in  ollen  ^3ln9clc9cnf)citcn  mit  ^usno^me  öer  3nftongcn,  bic  rid)tcrlic^c 
Sunftioncn  ousübcn.  Ser  Srö9er  ber  2ln9efteUtenDerrid)erun9  ift  bic 
9lcid)6t)crficf)crungsanftQlt  in  Berlin.  Sk  inirb  geleitet  non  einem  Siref* 
torium,  beffen  '^Ntäfibent  unb  beamtete  anit9lieber  oom  .^oifer  out  fiebens= 
*eit  beftimmt  werben,  ^lufeerbem  jä^lt  bos  Sirettorium  je  amei  3}tit9hcber, 
bie  non  ^Irbeitgebern  unb  iBerfid)erten  ^inein9eroQf)lt  werben.  Sic  unter» 
9Corbncten  5lbtcilun9cn,  iBcrwoltun9srat,  9tentenousfc^uB,  6d)ieb69cricbt 
unb  Obcrfcf)icb59cricbt  t)obcn  ?lrbeit9eber  unb  5ln9eftcUte  gu  9Jiit9liebcrn. 
3u  oUem,  bic  oben  crwöl^nten  gälic  aus9cnommcn,  finb  groucn  wählbar; 

bos  oftinc  ®at)Ircd)t  ^oben  ftc  in  jebem  gölte.  s. 

iBon  biefer  ^Serc^ti9un9  t)oben  fic  im  3o^rc  1912  bet  ber  ®oI)l  ber 
5?crtrauen5mönncr  für  bie  9tcid)5oerricf)crun9  in  au69iebi9cr  Seife  ®e= 
brauch  9cmod^t.  (£s  war  bic  erfte  So^l,  an  wclcf)cr  groucn  m 9roBer  jJln» 
gabt  tcilnohmen;  bieil?eteili9un9  war  ftorf,  banf  9Uter  iMuftlärun9  unb  9c» 
fAicttcr  5l9itotion,  ber  (£rfol9  gufrieöenftellenb.  Sic  bic  ißebeutun9  bie» 
fer  ^Inteilno^mc  cingufct)ä^en  ift,  löfet  ficf)  noc^  nic^t  feftfteUcn.  SebenfaUi 
fteett  fcf)on  in  i^rer  (Esifteng  allein  ein  (£rfol9  eifri9en  6trebens  ber  Or» 
9onifationen  noc^  ajUtbetäti9un9  in  ber  6tonbesfürfor9e. 

§ 13. 

^tonfenf  affen. 

'3lUe  ^anblun959et)ilfinnen,  beren  (öef)alt  2500  S.  nid)t  übcrftei9t, 
foUen  unter  bas  (öefe^  begü9üc^  ber  arantennerricf)erun9.  6ie  fmb  alio 
nerpf lichtet,  bic  Sit9licbf(f)aft  ber  icweili9en  Ortsfranfenf affen  gu  eri^r» 
ben,  foweit  fte  nic^t  Betriebs»  ober  freien  §ilfsta|fen  an9Cl)ören.  Sie 
ei)mieri9feiten  bei  biefer  Ic^tercn  Cinrid^tun9  t)ot  bie  iterbönbe  ^äufig 
non  einer  befonberen  (örünbun9  obfef)en,  ou(^  fct)on  beftet)€nbe  naffen, 
g.  S.  bie  bcs  Äoufmönnifc^en  aSerbanbes  für  meiblidf)e  ^^ngeftclltc  wiebcr 
cin9cl)cn  laffen.  3u  ben  wenigen  noc^  ejiftierenben  freien  ^ilf^affen 
ift  neben  ber  bcs  ißercins  beutfdjcr  ßaufleute  bie  bes  ißerbanbes  Kat^o» 
lifc^=faufmännif^er  (Se^ilfinnen  unb  ißeomtinncn  gu  ^öln  gu  gölten, 
bic  ben  Sitglicbcrn  alter  ongcf^loffencn  iBereinc  offcnftcl)t.  aSemertens» 
wert  ift,  bafe  bem  aSorftanb  biefer  ^offc  fowie  bem  aiusfcf)UB  ouc^  iRic^t» 
mitglicber  angcf)örcn  bürfen,  was  fic^  aus  ber  3ufommcnfcfeung  bes  aScr» 
banbes,  ber  ja  i^ringipale  unb  Sntereffenten  als  inattioc  Sitgliebcr  auf» 

nimmt,  ertlören  lö^t.  - 

Sie  Ärantentoffe  bes  a3ereins  beutfd^cr  Äaufleute  i\t  ic^r  wol)l  tun-- 
biert;  if)r  iUermögen  belief  ficf)  (£nbc  1911  auf  163  612  331.  Seiblic^c  3Rit» 
glieber  werben  erft  feit  1911  oufgenommen;  i^rc  3of)l  betrug  in  biefem 
erften  3a^rc  287  bei  einer  (Sefamtgal)l  non  6896  Sitgliebern,  unb  ber 
3al)resberiit  mclbct,  bojs  „bie  21ufnat)mc  weiblid)er  Sitgliebcr  ber  Haffe 
feine  a?erlufte  gebraut  f)obe",  wie  mon  gunor  fürd3tctc. 

ails  Ic^tc  befi^t  bie  Hranfenfaffc  bes  Hölner  a3crcins  weiblicher 
aingeftellter,  bie  gur  Hronfenfaffe  für  bie  33erbünbeten  ausgebout  worben 

ift,  bic  'Beftätigung  als  (Srfahfoffc.  

'Bebingung  für  bic  2cbcnsföhigfeit  biefer  .Hanen  i]t  ein  moglichlt  hoher 
Sitglieberbeftanb,  unb  biefer  wieber  ift  obhängig  non  bem  a?erftänbnis, 
bas  bie  iPerbanbsmitglieber  ber  (finrichtung_ entgegenbringen,  bo  ja  feber 
3wang  hier  ausgefchloffen  ift.  5lber  ihr  großer  a^orgug,  ber  borin  beruht, 
boß  fie  nur  a3erufsangehörige  umfaffen  — in  ber  iRififofrage  freilich  ein 
gtaehteil  für  bie  Haffen  felbft  — wiegt  bie  Unonnehmlichfcit  unb  bic  2a1t 
ber  höheren  "Beitrogsgahlung  auf. 
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aSci  ben  oUgemeinen  3wangsfranfenfaffen  bcfihen  auch  öie  weiblichen 
2lnqcftcllten  bas  altinc  unb  paffinc  Sahirecht,  bos  fie  freilich  in  cmigen 
etöbten,  wie  in  Hoblcng  unb  in  §oUc  fidh  erft  noch 
Ser  Haufmönnifchc  Sercin  für  weibliche  ^IngefteOtc  in  Haf)el  fchreibt  fich 
ben  (Erfolg  gu,  als  erfter  im  3ahre  1898  eine  §anblungsgchilfin  tn  ben 
iBorftonb  unb  8 in  bie  iBcrtrctcrncrfammlung  gebrocht  gu  hoben.  Sie  gro^ 
heute  bic  3ohl  ber  weiblichen  SBorftanbsmitglicber  ift,  höbe  ich  nicht  TeftfteUen 
tonnen.  Ser  (Eifer  in  ber  Sahlbcteiligung  ift  nicht  immer  öcionbers 
groß  Ser  (Srunb  ift  leicht  gu  finben  unb  liegt  in  ben  Unonnehmlichfeiten, 
benen  bic  weiblichen  Sähler  bei  ber  gcmcinfchaftlichen  Sal)l  oft  ausgctc^ 
finb,  unb  benen  fie  burdh  9iid)tbcteiligung  aus  bem  Sege  gehen.  Sennoch 
brängen  bie  iBerbänbc  ihre  aOiitglicbcr  gur  aiusübung  biejes  iHechtes,  nid)t 

gum  Senigften  aus  ergiehcrifchen  (Srünben.  . 

Gine  Hrontenunterftühungsfaffe,  bie  nicht  ben  3lnfpruch  mad)t,  (-riciß- 
faffc  gu  fein,  befiht  ber  3entralx)crbanb  für  ^anblungsgehtlTen.  (Er 
gahlt  ben  9Ritgliebern,  bie  wöhrenb  ber  Sauer  einer  fechswochentlKhcn 
Srantl)eit  oom  ftinjipol  if|t  cSc|)Qlt  ni<f|t  etfialtra,  ob«  na«  Wour  bic- 
fer  6 Sod)en,  ein  "Beihilfe  oon  40  ^fg.  — 1 Sorf  täglich-  Seiber  jinb 
bic  aingchörigen  ber  geringften  aScitragsflaffc  oon  biefer  Septung  aus» 

gcfchbffen.citeren  ynterftüßungstaffen  ßub  noch  gu  nennen  biejenigen  bes 
«erbanbes  für  weibliche  ^Ingeftente  in  a3crlin,  ber  auch  einen  iUltersheim» 
fonbs  befißt  unb  im  Soufc  bcs  3ohtcs  1912  2516  93t.  an  Unteritutiungcn 

gahltc. 

§ 14. 

3ur  ^rage  ber  ^aufmann5gen(i)tc. 

Sos  bic  öanblungsgchilfinnen  bei  ber  ain9cftcUtcnocrrid)crung  er» 
reicht  hoben,  bos  ift  ihnen  bei  ber  Sohl  gu  ben  Haufmannsgcr^tcn 
oerfagt  geblieben.  6icr  hoben  pe  meber  bos  attioe  noch  bas  pompc  'Sal)l= 
recht,  troß  aUcr  aSemühungen  ber  aSerbänbe  in  Sott 
ober  wenigftens  eines  gu  erlangen.  Ser  f^orberung  ^ößt Ji^ihp  9ie^t  nid)t 
abfprechen,  wirb  bo*  in  ben  6onbergcrichtcn  houptfad)lich  über  'Serur»» 
angelegcnheitcn  befunben.  Sobei  fommen  bie  ber  (Schilfinnen  fo  gut  gur 
aScrhonblung,  wie  bic  ber  (Schilfen,  unb  nicht  feiten  fehen  bie  iRichtcr  pd) 
in  bic  9iotwenbigfcit  oerfeßt,  weiblid)e  Sod^oerftänbige  hmgugiehen  gu 
müffen  Ser  aber  als  Sachoerftänbiger  fungieren  fann,  bepßt  gemeinig-- 
lid)  ouch  bic  fyähigfeit,  aBcillßcr  gu  fein  ober  ihn  wenigftens  bcPimmengu 
fönnen.  3e  mehr  bic  3ahl  ber  f^rauen  in  .^anbel  unb  3nbupric  wa^p, 
umfomchr  müffen  fie  ein  3ntcreffc  baron  hoben,  wer  über  pc  cntid)cibct 

aiuf  bem  aSerbonbstag  beutfeher  (Sewerbe»  unb  Houtmonnsgerichtc 
1910  in  Höln  famen  noch  einmal  ausführlid)  bic  (Srünbe  gur  "®cfprcd)ung, 
warum  ben  fyrauen  wenigftens  bos  aftioe  Sahirecht,  — im  p>ringtp  oer» 
langen  fie  beibes  — gegeben  werben  foll,  unb  es  würbe  bobci  noch* 
gewiefen,  baß  an  Haufmonnsgerichten  bie  3ahl  ber  fRcchtsftrcitigfcitcn, 
bei  benen  Gehilfinnen  beteiligt  waren,  gwif^en  20—50  ^irog.  idjwanften. 
Sic  f?rau  höbe  befonbers  borum  ein  3ntcreffe  baron,  an  ben  Sohlen  gu 
ben  6onbcrgcrichten  tcilgunehmen,  weil  unter  ben  männlichen  HoUegen 
üiclc  offene  unb  geheime  Gegner  ber  Jrouenarbeit  feien.  6ic  ici^  ciu^ 
imftanbe,  ben  i^often  ausgufüUen,  weil  fic  in  oielcn  ^Serufsgcbieten  Grrah* 
rung  fommele,  ißerftänbnis  für  ihre  aSerufsgenoffinnen  höbe  unb  ihre 
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(£ntfd)eibungeu  mit  bec  i^r  eigenen  ©emiffen^aftigteit  füllen  merbe.  Sic 
non  ber  ©egenfeite  gemoi^tcn  ©imnenbungen,  bo^  nid^t  bie  gebilbeten 
SlngefteUtcn,  fonbern  bie  SHoffc  ousfd^laggcbcnb  fei,  unb  bo^  borin  eine 
©cfol)r  liege,  baß  nicl)t  bie  rechte  ®o^l  getroffen  merbe,  cnblid),  baß  bie 
fronen  gar  fein  Sntereffc  an  ber  3Baßl  ßaben,  fonben  ouf  bem  ermähnten 
iBcrbanbstag  gum  größten  Seil  ißre  ®iberlcgung.  ‘^lußerbem  mürbe  ober 
nod)  ongcfüßrt,  boß  fi^  ein  ©inmenb  aus  ben  ^aufmonnsgerießten  felbft 
ergebe;  Sßre  Organifotion  befinbe  fuß  nod)  im  ©ntmicflungsftobium  unb 
nertrage  feine  ©Eperimentc.  Soß  aber  oueß  bie  münnlicßcn  ©cßiifcn 
©runb  ßütten,  eine  meiblidßc  iBcrtretung  obgulcßncn,  bo  minbeftens  brei 
Viertel  ber  Stlagcfüllc  fic  betreffen,  mog  no^  nebenbei  ermößnt  merben, 
menn  oud)  bogegen  gefogt  merben  fonn,  baß  bos  JRecßt  ber  Seilnaßme  ja 
nur  infofern  nerlangt  mirb,  als  es  fid)  um  ©eßilfinncn  ßonbelt,  unb  baß 
bie  ©cßilfin,  bie  bie  'if.vfiicßten  bes  ©eßiifcn  teilt,  aueß  “^Inteil  on  feinen 
iRccßtcn  uerlongcn  fann.  ®as  bos  paffiuc  'üBoßlrecßt  angeßt,  fo  nerbiencu 
bie  anberen  angegebenen  ©rünbe  eßer,  in  ©rmügung  gezogen  5U  merben, 
mcnngleid)  bas  •iBcftrcbcn  ber  mciblicßen  “iJlngcftellten  baßingeßt,  bie  SItaffc 
5U  bilben  unb  emporaußeben,  unb  menngleid)  bie  3utcreffelofigfeit  ber 
5rou  nur  burd)  ißre  geringe  Scilnaßme  on  ben  3Boßlcn  aur  ^ranfcn= 
faffc,  bie  für  fie  ftets  mit  mondßerlei  Unonncßmlid)fcitcn  oerbunben  finb, 
bemiefen  merben  fonn.  Saß  es  möglicß  ift,  bos  Sntereffe  au  ßeben,  ßoben 
bie  'JBoßlcn  aur  ülngeftclltenoerficßerung  bemiefen;  bcrfclbc  '3lusgang  mörc 
oud)  ßier  au  crreid)cn. 

■ülbcr  bas  „2Bal)lrcd)t  ber  groucn"  ßat  einen  au  ominöfen  Älang,  als 
baß  cs  fampflos  felbft  bo  gcmößrt  merbe,  mo  cs  fieß  eßer  um  bie  fouf= 
münnifd)e  ‘Slngcftclltc,  als  um  bie  f^rou  ßonbelt;  bie  Orgonifotionen  mcr= 
ben  baßer  ißre  Slrbeit  fortfeßen  unb  oon  ber  ßcü  unb  ißrem  ftill  mirfenben 
©influß  ben  ©rfolg  ermorten. 
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3Bas  bie  einaelncn  ißerbönbe  oon  ber  Sufunft  erßoffen,  bos  ßoben 
fic  teilmcifc  in  einem  foaialpolitifdßen  ^^rogramm  niebcrgclcgt.  ©s  beeft 
fuß  in  ber  ^ouptfaeße  mit  ben  «eftrebungen  ber  mönnlicßen  Organu 

fationen:  . . , 

1)  gorberung  bes  fcßriftlicßcn  Vertrages  tn  au)ct  ©Ecmploren,  iHegc= 

lung  ber  ©efeßöftsorbnung,  ber  Äonfurrenaflaufcl,  Soßlung  bes  ©cßoltes 
in  ^ranfßcitsföllen,  ©ntloffungsgrünbe  nur  naeß  § 72  §©3S. 

2)  Orbnung  ber  ^ißenftons-  unb  UnfaUoerfid)erung. 

3)  ©onntogsrußc,  §ö(ßftorbeitsaeit,  aRittogspaufc,  ©ommcrurlaub. 

4)  3ieidßsgefeßlid)c  ©infiißrung  ber  ^orbilbungsfcßulpf ließt  für  mann- 
ließe  unb  meibließe  ^IngcftcUtc,  ^Regelung  bes  Sßrioatfeßulmcfens,  5luf= 
ßebung  ber  “ißreßen,  §ö(ßftaaßl  ber  Seßrlinge,  ©rmeitcrung  ber  ftoatlid)en 
unb  fommunalcn  §anbelsfeßulen  auf  beibc  ©ef(ßlecßter. 

5)  ©infeßung  oon  §anbelsinfpeftoren  unter  ßnlaffung  ber  ^rouen, 
3ntcreffenocrtrctung  mit  aftioem  unb  paffioem  3Baßlre^t  für  bie  ^rau. 
3n  ber  leßten  3eit  mirb  als  gana  befonbers  mießtig  ber  ©influß  auf  bie 
3ugcnb  ßeroorgeßoben;  ober  bas  ift  eine  ^eftrebung,  bie  aUcn  Organi- 
fotionen  eigen  ift. 
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arbeit.  SebmoUer»  Staats*  unb  fogialmiffenfdboftl.  gorfebungen.  ßeibjig  1906. 

Silbermann:  3ur  (Sntlobnung  ber  grouenarbeit.  gabrbuib  für  @ef.,  SJerto.  unb 
iöoIfSto.  Sb.  23. 

Seburter,  3ob-  S^ie  laufm.  Sereine  für  toeibl.  Stngefteüte  in  ®eutf(blanb.  Serlin* 
3üricb  1902. 

Sittel,  Solentin:  S)ic  grouenarbeit  im  ©onbelsgetoerbe.  ßeibjig  1911. 

SiSter,  3ba;  3^ie  grauenarbeit  in  ben  Kontoren  einer  ©rofeftabt.  Strebib  für 
SojiaImiffenf(baft  unb  So5ialboIitit.  2:übingen  1911. 

Sltenbe,  Äötbe:  SUtündbener  jugenbl.  Sabnerinnen.  9Jiün^ener  Sollsmirtfcbaftlidbe 
Stubien.  Stuttgart  1912. 

$irfcb,  Suliuä:  $aS  SBarenbouS  in  SBeftbeutfdjlanb.  ßeipgig  1910. 

— Tie  gUioIbetriebe  im  Tetailbanbel  Kölner  Stubien  5um  Staats*  unb  SBirt* 
fcbaftSleben.  Sonn  1913. 

— Tic  ü;ntftebung  beS  SriöatbeamtenftanbeS.  Sltanuftribt. 

2uj,  ^ätbe : Stubien  über  bie  (Sntmidluug  ber  SEßarenbäufer  in  Teutfdblanb.  gena  1910. 

^auff,  SiHi):  ®ie  beutfeben  2trbeiterinncn*Drganifationen.  §aHc  1912. 

Steicbel,  (Srnft:  Tie  9}?äbcben*gortbiIbungSf(buIe.  Seipgig  1912. 

Cfenberg:  Tie  Drganifation  bon  bauStoirtfdb.  unb  faufmönnif(bcn  gortbilbungS* 
fcbulen.  Seib3ig  1908. 

Scbumacber,$erm.:  3«r  gragc  ber^ßenfionSberfidjerung  ber  Sriöatbeamten.  6öln  1902. 

Stier,  ^5.:  Tie  Sribotbeamtenbetuegung  unb  bie  Sriöatbeamtenberficberung  in  Teutfeb* 
lanb.  Tiff.  §cibelberg. 

Seriebt  ber  Slßgemeinen  SenfionSanftalt  für  SlngefteHte.  (Defterr.)  1909.  1911. 

UJteber,  guIiuS:  Tie  2tu8bilbung  unb  Stellung  ber  tpanblungSgebilfin.  Serlin. 

Tie  toirtfcbaftl.  Sage  ber  beutfeben  ^anblungSgebilfen.  Hamburg  1910. 

Tie  ©ebaltSfragc  ber  §anbIungSgcbiIfen.  Hamburg  1911. 

Schriften  beS  3entraIberbanbeS  für  §anblungsgebilfen. 

Sange,  ißaul:  Tie  ©ebaltsfrage.  Serlin  1910. 

Stngefteüte  u.  2lrbciter  im  SBirtfdbaftSleben.  Serlin  1912. 

Tie  Tarifbertröge  bcS  3cutraIberbanbcS  ber  §anbIungSgebiIfen.  Serlin  1912. 

Schriften  beS  faufm.  SerbanbeS  für  meibl.  3lngefteHte : 

^ermann,  StgneS:  gortbilbungSfcbuIatoang  für  meibl.  tpanblungSgebilfen  unb 
Sebriinge.  Serlin  1910. 

15  Sabre  fojialer  2lrbeit.  1905. 
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Silbermann:  Srottifebe Sebre u tbeoretifebe  gacbbilbung  ber  toeibl. ^onblungSgebilfen. 
Serlin  1907. 

©abeSmonn,  SUteta:  Tie  grau  als  faufmönnifebe  ängefteHte.  Serlin  1910. 

S5bler,  2lmta:  lieber  baS  bribote  ^anbelsfcbutoefen  in  Teutfcblanb.  Serlin  1906. 
SHeined,  Slaro:  Tie  SlrbeitSseit  in  ben  Kontoren.  Serlin  1907. 

Sleubaucr  S.:  Sebrblon  für  Serfäuferinnenflaffen  ber  SJtäbcbenbflicbtfortbilbungS* 
fcbule.  Serlin  1^12. 

Sfrael,  ©ertrub:  SEBaS  bebeutet  bie  Drganifation  für  unfer  berufliches  unb  berfön* 
liebes  Seben.  Sortrog  ouf  bem  beutfeben  grauenlongrefe  ju  Serlin  1912. 
Tenifdbrift  ber  berbünbeten  faufmännifeben  Sereine  für  »eibl.  StngefteHte  1901 — 191’. 
granlfurt  a.  2Jl.  1912. 

Sebneiber:  Tie  grauenfrage  im  §anbelSgemerbc. 

Schriften  beS  beutfcbnationalen  §anblungSgebiIfen*SerbanbeS  ju  tpamburg.  Sanb  1, 
3,  15,  25,  28,  40,  44,  51. 

Schriften  beS  SerbanbeS  beutfeber  ©anblungSgebilfen  gu  Seibgig-  Sanb  16,  18,  19. 
SerbonblungSbericbte  beS  2tdbtgebner*2luSfcbuffeS  über  feine  Seratunpen  gu  Serlin. 
16,  17,  15.  1908. 

Seriebt  ber  Siebener  Äommiffton  an  ben  ^laubtouSfebufe  für  ftootl.  SenfionS* 
berficberung  ber  Sribatangeftellten. 

3eitfcbriften,  SobreSberiebte,  Säumigen  ber  betreffenben  Serbanbe. 


£ebcnslauf. 


3ci^,  'Slgnes  3:o(f)tet  bes  ^Rentners  Sol^ann 

Gc^miö  unb  feiner  (Ehefrau  ©ertcub,  geb.  |>etöer,  fotf). 
^onfeffion,  tnurbe  p ^Rfieinbo^Ien  am  9,  3nnuar  1879 
geboten,  befud^te  perft  bie  bortige  Glementorfc^ule  nnb 
bann,  für  bie  ®ouer  non  fieben  3o^ten  bie  3nftitute  ber 
6d)tDeftern  oom  ormen  Äinbe  3efus  in  91oermonb  unb 
in  ®rüffel.  3m  9J?ai  1898  beftonb  id^  als  (Sjterne  bas 
^ö^ere  ße^terinnen-ßjamen  in  Goblenj  unb  Oftern  1910  bie 
9ieifeprüfung  am  Gtäbtifc^en  91eQlgpmnQfmm  ju  3Rünfter 
i.  3B.,  ftubierte  bann  10  Gemefter  in  ®onn  9ied^tsa)iffen= 
fcf)Qflen  unb  9?QtionaIöfonomie.  5)ie  münblid^e  *ißrüfung 
fanb  om  23.  ©epmber  1914  ftott. 

meinen  2ef)rem  bonfe  ic^  oon  ^erjen.  93efon= 
beren  3)anf  f^ulbe  idf)  ben  Herren  ‘^ßrofefforen,  an  beten 
Geminar  id^  teilne^men  burfte,  ^errn  ®ei)eimtQt  'ißrof. 
Dr.  Siegel  unb  ^errn  *iProfeffor  Dr.  Gd^umad)er,  ber  mir 
bas  Sf)emQ  p oorliegenber  5lrbeit  gab,  fobann  §errn 
“ißtioatbopnten  Dr.  Äumpmann,  beffen  frbl.  9lnregung 
mir  fe^r  fötberlic^  toar. 


2S‘ni 


